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Relation of employee's on-the-work  commitment with
their work centrality and mental health after retirement

with moderator variable organization influence
consideration

H. Barati1, HR Oreyzi2

Abstract
Background and aims: work centrality refers to the extent to which individuals view work as

a main component of their life. If organization don`t prepare employees for retirement, when high
work centrality individuals approach to retirement, reduce their organizational commitment to
maintain their mental health (the purpose of study 1). If organization prepare employees for
retirement (high organization influence), people with high mental health can be committed to
organization highly (the purpose of study 2).

Method: The first study was conducted with 572 employees of an industrial company. At
second study compared two groups. The first group was  572 employees, the sample of first study
, and the second group was contained 97 employees that both of them responded to instruments
with differentiation that the first group was for preparing to retirement in this distance. Instruments
were Organizational Commitment Scale, Work Centrality Scale & SCL-90-R Questionnaire.

Finding: At firs study indicated that relationship between organizational commitment and
work centrality was influenced with mediators variables, mental health and retirement adjustment
that mean the absolute value of this relation in high mental health individuals and high retirement
adjustment individuals is more , although its direct is negative. According to the finding of first
study, at second study first conducted an intervention for preparing to retirement and consequently
their commitment after this intervention was accompanied by  high mental health.

Conclusion: Organizations are responsible for their employee` health and with conducting
interventions in this way, they can guarantee employees` organizational commitment with their
mental health. 

Keywords: Retirement adjustment, organizational commitment, work centrality, mental
health, organization influence
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òå³¿|ø~ÿ ¼Õëþ …÷®û àú …¹ý~² ®² ‰·öø¾ ø~ ö
Ø³}‘¦ëýì ø~ )}́ Ü†ýì ]5[( ö}²® ¼¯û }̧“. ̧~́î~õ ø~
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à~²àó~õ …ú ̧~́î~õ$ ö}…¹’ú …ú ò÷Ó ‘Ñù¯ }̧“. …³}ÿ
òï÷òú$ ‘Ñù¯ ‰ý÷̧’åþ …ú ̧~́î~õ$ }¥’ï~è î÷êÙú }ÿ }́
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‘›³…ú ́ò̄äþ ©~Àþ ò~¼þ òïþ¼÷®. î³à�ü“ à~²
îý�}òþ ²} àú à~² ò¹†“ …ú ®üå³ òÝ¾ ø~ÿ ́ò̄äþ }́
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}¼ïý“ ö êþ ]4[ ò½~õ ®}®ò̄ àú î³à�ü“ à~²üáþ }́
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…ý½’³ÿ …ú òÝ¾ à~²©÷® ®}²ò̄ ò¹†“ …ú }Ø³}®ÿ àú
î³à�ü“ à~²àï’³ÿ ®}²ò̄$®¼÷}²‘³ …~ …~́ò½¹’åþ
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…~́ò½¹’åþ îþ|¼÷® )}́ Ü†ýì ]2 ö92[(. |

…~ öš÷® ‘ï~ñ }üô î’Õý³ø~ÿ Ø³®ÿ$ òÝ¾ ̧~́î~õ ®²
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…~èüþ …³©÷²®}²}̧“ ö ̧~́ä~²ÿ …~ …~́ò½¹’åþ òý�
…ý½’³ ©÷}ø¯ …÷®]2[. ‘¦ÝýÝ~” ò½~õ ®}®û }̧“ àú
à~²àó~õ øóå~îþ àú ̧~́î~õ {òù~ ²} …³}ÿ …~́ò½¹’åþ
{î~®û îþ àó̄)òÙ÷° ̧~́î~òþ …~è( ò¹†“ …ú øóå~îþ àú
…ú È÷² ò~äù~òþ …~ ‰̄ǖû …~́ò½¹’åþ î÷}šú îþ
¼÷ò̄$̧éî“ ²ö}òþ …ý½’³ÿ ®}²ò̄]03[. à~²àó~òþ àú
®² ‘Áïýð …³}ÿ …~́ò½¹’åþ î½~²à“ ®}¼’ó̄$
¸~́ä~²ÿ …ù’³ÿ …~ {õ ®}¼’ó̄ ö }́ î�}ü~ÿ …~́ò½¹’åþ
²}Äþ ‘³ …÷®ò̄]13[. ‰·öø¾ ¥~Ä³ …~ øÛ̄ …³²̧þ }•³
î’Õý³ø~ÿ Ø³®ÿ ö ̧~́î~òþ …³ …~́ò½¹’åþ Èþ ®ö
îÉ~êÑú }ò›~ñ ¼¯û }̧“. …~ ‘÷šú …ú {ò¢ú äÙ’ú ¼¯
Ø³Äý~” ‰·öø¾ ®² îÉ~êÑú }öí …ú À÷²” ́ü³ îÉ³̈
îþ ¼÷®:

Ø³Äýú 1:²}…Éú …ýô ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ …~ î³à�ü“ à~² ®²

ä³öû …~ ̧éî“ ²ö}õ ¼ó~©’þ ‰~üýô üâ ̧~í ‰º }́
…~́ò½¹’åþ …ý¾ }́ }üô  ²}…Éú ®² ä³öû …~ ̧éî“ ²ö}õ
¼ó~©’þ …~è ̧“. |

Ø³Äýú 2:²}…Éú …ýô ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ …~ î³à�ü“ à~² ®²
ä³öû …~ ̧~́ä~²ÿ ‰~üýô …~́ò½¹’åþ üâ ̧~í ‰º }́
…~́ò½¹’åþ …ý¾ }́ }üô  ²}…Éú ®² ä³öû …~ ̧~́ä~²ÿ …~è …~
…~́ò½¹’åþ }̧“.

|ö Ø³Äý~” ‰·öø¾ ®² îÉ~êÑú ®öñ Ð†~²‘ó̄ }́:
Ø³Äýú 3:²}…Éú …ýô ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ …~ ̧éî“ ²ö}õ

¼ó~©’þ  ®²¼³à“ …~ òÙ÷° ̧~́î~òþ …~è …ý¾ }́ }üô
²}…Éú ®² ¼³à“ …~ òÙ÷° ̧~́î~òþ ‰~üýô } ̧“. |

Ø³Äýú 4:²}…Éú …ýô ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ …~ ̧~́ä~²ÿ …~
…~́ò½¹’åþ  ®²¼³à“ …~ òÙ÷° ̧~́î~òþ …~è …ý¾ }́ }üô
²}…Éú ®² ¼³à“ …~ òÙ÷° ̧~́î~òþ ‰~üýô }̧“.

²ö¿  …³²̧þ
…ú îóÍ÷² …³²̧þ }ø¯}Û ¡ó̄ä~òú$ ‰·öø¾ ®² ®ö

îÉ~êÑú }ò›~ñ ¼¯. š~îÑú {î~²ÿ ‰·öø¾ ®²îÉ~êÑú
}öí ¼~îì àëýú à~²àó~õ …~́ò½¹’ú }́ ̧~í 4831 ‘~
7831üâ ¼³à“ ÀóÑ’þ …�²ç àú ®² øïú }̧’~õ ø~
¼Ñ†ú ®}²® $ …÷®ò̄ àú  }́ …ýô {òù~ òï÷òú ¼~îì  275 òÙ³ …~
îý~òåýô ̧ó÷}” 94/72 ö }ò¦³}Û îÑý~² 36/2 ö
îý~òåýô ̧ô 82/55 …~ }ò¦³}Û îÑý~² 93/4 }ò’ª~̂
¼¯ò̄. }üô òï÷òú üâ …~² }́ îý~òú òï³û ̧éî“ ²ö}õ
¼ó~©’þ ö …~² ®üå³ }́ îý~òú òï³û ̧~́ä~²ÿ …~ …~́ò½¹’åþ
…ú ®ö òï÷òú …³}…³)682 =2n=1n|(‘Ý¹ýð ¼¯ò̄.̧Šº …ú
‰³̧½ó~îú ø~ÿ ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ …~êÙ÷² ö öà¹ë³ ]31[ ö
îÝý~» î³à�ü“ à~² êýð ö òæ]23[ Ü†ì }́ …~́ò½¹’åþ
‰~̧« ®}®ò̄.…³}ÿ àó’³í î’Õý³ø~$ ø³à̄}ñ }́ à~²àó~õ
üâ ̧~í ‰º }́ …~́ò½¹’åþ …ú îÝý~» ø~ÿ ̧éî“
²ö}õ ¼ó~©’þ ö ̧~́ä~²ÿ ‰~̧« ®}®ò̄ ö Ä³ü‡
øï†¹’åþ …ýô ‘Ñù¯ ö î³à�ü“ à~² ®² ®ö òï÷òú î÷²®
îÝ~ü¹ú Ü³}² ä³Ø“. ®² îÉ~êÑú ®öñ ¼³à“ î�…÷² àú
à~²àó~õ ©÷® ²} …³}ÿ …~́ò½¹’åþ {î~®û îþ|̧~©“ ö
}ò’Ý~í …ú …~́ò½¹’åþ ®² {õ …ú À÷²” üâ Ø³}üó̄
‘̄²ü›þ }ò›~ñ îþ|¼¯ )òÙ÷° ̧~́î~òþ …~è; öòæ ö
øïá~²}õ$9002(; …~ ̧~́î~õ ®üå³ÿ àú à~²àó~õ {õ …ú
È÷² ®ØÑþ ö …̄öõ ¥Þ }ò’ª~̂  ́î~õ ö …̄öõ øý£ ä÷òú
{î~®äþ ö}²® ®ö²û …~́ò½¹’åþ îþ ¼¯ò̄)òÙ÷° ̧~́î~òþ

²}…Éú ‘Ñù¯ ö î³à�ü“ à~² …~ ‘÷šú …ú î’Õý³|ø~ÿ...73

ØÁëó~îú®ö²û6$ ¼ï~²û 4$  ́î¹’~õ8831
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‰~üýô( î÷²® îÝ~ü¹ú Ü³}² ä³Ø“. òï÷òú }öí øï~õ 275
òÙ³ …÷®ò̄ ö òï÷òú ®öñ }́à~²àó~õ ̧~́î~õ à÷¡á’³ ®üå³ ö
…ú ¥›ð 79 òÙ³ …~ îý~òåýô ̧ó÷}” 17/62 ö }ò¦³}Û
îÑý~² 70/3 ö îý~òåýô ̧ô 84/35 …~ }ò¦³}Û îÑý~²
71/5  ®² ®ö²û ́î~òþ î�…÷² }ò’ª~̂ ä³®ǖò̄ ö …ú
‰³̧½ó~îú|ø~ÿ ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ …~êÙ÷² ö öà¹ë³ ]31[ ö
‰³̧½ó~îú ̧éî“ ²ö}õ R-09-LCS|‰~̧« ®}®ò̄ ö ò’~üœ
‘¦ëýì ¼¯. |

‰³̧½ó~îú ø~ÿ ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ …~êÙ÷² ö öà¹ë³]31[:
}üô ‰³̧½ó~îú ¼~îì òú î~®û îþ …~¼¯. ®² {õ 3 î~®û
‘Ñù¯ øï~òó̄¸~́ÿ ¼¯û ²} îþ ̧ó›¯ $̧ú î~®û ‘Ñù¯
‰ý÷̧’åþ ²} î÷²® }²´ü~…þ Ü³}² îþ ®ø¯ ö̧ú î~®û ‘Ñù¯
î†~®êú }ÿ  ²} î÷²® ̧ó›¾ Ü³}² îþ ®ø¯. }üô îÝý~»
…Ñ̄ }́ ‘¦ëýì Ð~îëþ ö ‰~ü~üþ ̧ó›þ$ ‘÷̧Ê ¼³à“
àóó̄ä~õ ²öÿ üâ îÝý~» êýá³‘þ øÙ“ ®²šú }ÿ }́1
)¼¯ǖ}— îª~êÚ ( ‘~ 7 )¼¯ǖ î÷}ØÞ ( ‰~̧« ®}®û
¼¯.Ä³}ü‡ ‰~ü~üþ …~́{î́~üþ }üô îÝý~» …³}ÿ ‘Ñù¯
øï~òó̄¸~́ÿ ¼¯û$‘Ñù¯ îý~®êú }ÿ ö ‘Ñù¯ ‰ý÷̧’åþ
…ú ‘³‘ý‡ 87/0$ 27/0 ö 67/0 }̧“]33[.

|îÝý~» î³à�ü“ à~²êýð ö òæ]23[:}üô ‰³̧½ó~îú
¼~îì ¡ù~² î~®û }̧“ î~òó̄>îô }́ à~²ñ …ý¾ }́ ̧~Ð~”
}̧’³}¥’ð ê±” îþ …³ñ<ö ²öÿ üâ îÝý~» êýá³‘þ ‰óœ
®²šú }ÿ }́1 )¼¯ǖ}— îª~êÚ ( ‘~ 5 )¼¯ǖ î÷}ØÞ ( ‰~̧«
®}®û îþ ¼÷®. î³à�ü“ à~² }́ šïÒ ¡ù~² î~®û ¥~Àì
îþ ¼÷® ö …ýô 4 ‘~ 02 òï³û îþ ‘÷}ò̄ ®}¼’ú …~¼¯.Ä³ü‡
{êÙ~ÿ à³öò†~¬ ®² îÉ~êÑú êýð ö òæ]23[ …³}…³37/0 ö ®²
‰·öø¾ öòæ ö }ü³í]2[$ 77/0 ä�}²¿ ¼¯û }̧“.

îÝý~» ̧~́ä~²ÿ …~ …~́ò½¹’åþ öê� ö øïá~²}õ]43[:
¸~́ä~²ÿ …~ …~́ò½¹’åþ …~ }̧’Ù~®û }́ îÝý~» 31 î~®û }ÿ
öê� ö øïá~²}õ]43[ ̧ó›ý̄û ¼¯. î~òó̄>îô …ú ©÷…þ …~
‘Õýý³}” ̧~́ä~²ñ<. }üô îÝý~» …Ñ̄ }́  }Ð’†~²ü~…þ

ö‰~ü~üþ ̧ó›þ$ ‘÷̧Ê ¼³à“ àóó̄ä~õ ²öÿ üâ
îÝý~» êýá³‘þ ‰óœ

®²šú }ÿ }́1 )¼¯ǖ}— îª~êÚ ( ‘~ 5 )¼¯ǖ î÷}ØÞ(
‰~̧« ®}®û ¼¯. òï³û àì }́ šïÒ òï³û 31 î~®û ¥~Àì
îþ ¼÷® ö …ýô 31 ‘~ 56 òï³û îþ ‘÷}ò̄ ®}¼’ú …~¼¯.
Ä³ü‡ {êÙ~ÿ à³öò†~¬ ®² îÉ~êÑú öê� ö øïá~²}õ]43[
…³}…³18/0 ö ®² ‰·öø¾ öòæ ö }ü³í]92[$ 38/0 ä�}²¿
¼¯û }̧“.

‰³̧½ó~îú R-09-LCS|:}üô ‰³̧½ó~îú ¼~îì 09
î~®û …³}ÿ ̧ó›¾ ̧éî“ ²ö}õ }̧“ ö }Ø³}® ̧~êð ²} }́
}Ø³}® …ýï~² ‘½ªýÂ îþ ®ø¯. }üô {î́÷õ ‘÷̧Ê
®²}ä÷‘ýº)]53[ …ú òÝì }́ …~‘³…~ö ö øïá~²}õ ]63[(
‘ùýú ä³®ǖ ö ²öÿ üâ îÝý~» êýá³‘þ ‰óœ ®²šú }ÿ }́0
)øý£( ‘~ 4 )…ú ¼”̄( ‰~̧« ®}®û îþ ¼÷®. }üô
‰³̧½ó~îú ®}²}ÿ 9 …Ñ̄ ¼~îì }üô î÷}²® }̧“: 1-¼á~ü“
š¹ï~òþ$ 2- ö̧÷}» }š†~²$3-¥¹~̧ý“ ®² ²ö}…Ê
î’Ý~…ì$4- }Ø¹³®äþ$ 5 -}ÄÉ³}̂$ 6-‰³©~¼å³ÿ$
7- ‘³» î³Äþ$ 8-}Øá~²‰~²}ò÷üý̄ÿ ö 9-²ö}õ‰³ü½þ.
}üô ‰³̧½ó~îú ®² ‰·öø¾ ø~ÿ …¹ý~²ÿ î÷²® }̧’Ù~®û
Ü³}² ä³Ø’ú }̧“) }́ Ü†ýì ]73ö63[ (  ö ®}²}ÿ  ‰~ü~üþ ö
}Ð’†~² îó~̧†þ }̧“. …ú îóÍ÷² ‘¦ëýì ®}®û ø~ $ ®² ø³
®ö îÉ~êÑú ²ö¿ ø~ÿ {î~² ‘÷ÀýÙþ ö‘¦ëýì øï†¹’åþ
î÷²®}̧’Ù~®û Ü³}² ä³Ø“.

š¯öí 1 ¼~©Â ø~ÿ ‘÷ÀýÙþ }…�}²ø~ÿ ‰·öø¾ ²}
ò½~õ îþ ®ø¯. î½~ø¯û îþ ä³®® àú î’Õý³ ‘Ñù¯ Ü†ì
}́ …~́ò½¹’åþ ö ̧ú î’Õý³ ̧~́ä~²ÿ …~ …~́ò½¹’åþ$
¸éî“ ²ö}õ ¼ó~©’þ ö î³à�ü“ à~² …Ñ̄ }́ …~́ò½¹’åþ
î÷²® ̧ó›¾ Ü³}² ä³Ø’ú }ò̄. …ý½’³üô îý~òåýô ö
}ò¦³}Û îÑý~² î³…÷Ë }̧“ …ú ̧~́ä~²ÿ …~ …~́ò½¹’åþ ö
àï’³üô îý~òåýô ö }ò¦³}Û îÑý~² …ú ‘Ñù¯ î†~®êú }ÿ
î³…÷Ë îþ ¼÷®.øï¢óýô Ä³}ü‡ }Ð’†~² ö ‰~ü~üþ ®² ¥¯

83

ØÁëó~îú®ö²û6$ ¼ï~²û 4$  ́î¹’~õ8831

ø~š³ …³}‘þ ö øïá~²

š¯öí 1 -¼~©Â ø~ÿ ‘÷ÀýÙþ }…�}²ø~ÿ ‰·öø¾
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îÉë÷…þ ø¹’ó̄.èñ́ …ú °à³ }̧“ àú …³}ÿ ̧ó›¾
Ä³ü‡ }Ð’†~² ®² üâ ̧÷}í …ú È÷² àëþ îÙù÷ñ îÝý~»
‰³̧ý̄û ¼¯û …÷®. îé̀> ‘~ ¡ú }ò̄}́û ®² ́ò̄äþ  }́ à~²
ò¹†“ …ú …Ýýú ØÑ~êý“ ø~ ê±” …³®û ö ©÷® ²} öÜÚ {õ
à³®û }ǖ?<)î³à�ü“ à~²(.̧Šº øï†¹’åþ …ýô òï³û
îÝý~» …~ {õ …ú Ðó÷}õ Ä³ü‡ }Ð’†~² ®² òÉ³ ä³Ø’ú ¼¯.

ü~Ø’ú ø~
ò’~üœ ¥~Àì }́‰· öø¾ ®² š¯öí ø~ÿ 3$2 $4 ö 5

{ö²®û ¼¯û }̧“. …³}ÿ îÝ~ü¹ú ²}…Éú …ýô î’Õý³ ø~ …ú Z
|Øý½³ …³ä³®}ò̄û ¼¯ ö îÝ~ü¹ú ø~ }ò›~ñ ä³®ǖ. š¯}öí
2 ö 3 î³…÷Ë …ú îÉ~êÑú }öí ø¹’ó̄.

®² š¯öí 2 ²}…Éú …ýô ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ ö î³à�ü“ à~²
®² ®ö ä³öû ̧éî“ ²ö}ò½ó~©’þ …~è ö‰~üýô  îÝ~ü¹ú
¼¯û }̧“. ®²ä³öû }öí ‘óù~ ²}…Éú …ýô ‘Ñù¯ øï~òó̄
¸~́ÿ …~ î³ à�ü“ à~² îÑó~®}² ö îóÙþ }̧“ ö ®² ä³öû
®öñ  ²}…Éú …ýô ‘Ñù¯ î†~®êú }ÿ ö ‘Ñù¯ ‰ý÷̧’åþ …~
î³à�ü“ à~² îÑó~®}² ö îóÙþ }̧“. …ú îóÍ÷² …³²̧þ
‘Ù~ö” …ýô ®ö ä³öû Ä³}ü‡ Z |Øý½³î¦~̧†ú ¼¯û }̧“
. î½~ø¯û îþ ä³®® àú …³}ÿ  ø³ ̧ú ²}…Éú …ýô ®ö ä³öû
‘Ù~ö” îÑó~®}² öš÷® ®}²®)Z<|89/1 (. ö …ó~…³}üô Ø³Äýú
1 î†óþ …³> ²}…Éú …ýô ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ …~ î³à�ü“ à~² ®²
ä³öû …~ ̧éî“ ²ö}õ ¼ó~©’þ ‰~üýô üâ ̧~í ‰º }́
…~́ò½¹’åþ …ý¾ }́ }üô  ²}…Éú ®² ä³öû …~ ̧éî“ ²ö}õ
¼ó~©’þ …~è }̧“<$ ‘~üý̄ îþ ¼÷®.

®² š¯öí 3 ²}…Éú …ýô ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ ö î³à�ü“ à~²
®² ®ö ä³öû ̧~́ä~²ÿ …~è …~ …~́ò½¹’åþ ö ̧~́ä~²ÿ ‰~üýô
…~ …~́ò½¹’åþ îÝ~ü¹ú ¼¯û }̧“. ®²ä³öû }öí ²}…Éú
…ýô ̧ú î÷êÙú ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ)î†~®êú|}ÿ$ ‰ý÷̧’åþ ö
øï~òó̄¸~²ÿ ¼¯û( …~ î³ à�ü“ à~² îÑó~®}² ö îóÙþ
}̧“ ö ®² ä³öû ®öñ  ²}…Éú …ýô ̧ú î÷êÙú ‘Ñù¯
¸~́î~òþ)î†~®êú }ÿ $ ‰ý÷̧’åþ ö øï~òó̄¸~²ÿ ¼¯û( …~
î³à�ü“ à~² îÑó~®}² ö î`†“ }̧“. …ú îóÍ÷² …³²̧þ
‘Ù~ö” …ýô ®ö ä³öû Ä³}ü‡ Z|Øý½³î¦~̧†ú ¼¯û }̧“.
î½~ø¯û îþ| ä³®® àú …³}ÿ  ø³ ̧ú ²}…Éú …ýô ®ö ä³öû
‘Ù~ö” îÑó~®}²öš÷® ®}²®)Z|< 89/1( ö Ø³Äýú 2 î†óþ
…³> ²}…Éú …ýô ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ …~ î³à�ü“ à~² ®² ä³öû …~
¸~́ä~²ÿ ‰~üýô …~ …~́ò½¹’åþ üâ ̧~í ‰º }́
…~́ò½¹’åþ …ý¾ }́ }üô  ²}…Éú ®² ä³öû …~ ̧~́ä~²ÿ …~è …~
…~́ò½¹’åþ }̧“< ‘~üý̄ îþ ä³®®.

š¯öí 4 îÝ~ü¹ú ²}…Éú …ýô ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ ö ̧éî“
²ö}õ ¼ó~©’þ ®² ®ö ä³öû òÙ÷° ̧~́î~òþ …~è ö òÙ÷°
¸~́î~òþ ‰~üýô {ö²®û  ¼¯û }̧“. ®² ø³ ®öä³öû ²}…Éú
…ýô ®ö î÷êÙú ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ)î†~®êú }ÿ $ ‰ý÷̧’åþ ( …~
¸éî“ ²ö}õ ¼ó~©’þ îÑó~®}² }̧“. ®² ä³öû }öí }üô
²}…Éú î`†“  ö ®² ä³öû ®öñ  }üô ²}…Éú îóÙþ }̧“. …ú
îóÍ÷² …³²̧þ ‘Ù~ö” …ýô ®ö ä³öû Ä³}ü‡ Z |Øý½³
î¦~̧†ú ¼¯û }̧“ . î½~ø¯û îþ ä³®® àú …³}ÿ  ø³ ®ö
²}…Éú …ýô ®ö ä³öû ‘Ù~ö” îÑó~®}²öš÷® ®}²®)Z< |89/1(
ö …~ ‘~üý̄ Ø³Äýú 3 îþ ‘÷}õ äÙ“ ²}…Éú …ýô ‘Ñù¯

²}…Éú ‘Ñù¯ ö î³à�ü“ à~² …~ ‘÷šú …ú î’Õý³|ø~ÿ...93

ØÁëó~îú®ö²û6$ ¼ï~²û 4$  ́î¹’~õ8831

š¯öí 2-îÝ~ü¹ú ²}…Éú …ýô ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ ö î³à�ü“ à~² ®² ®ö ä³öû …~ ̧éî“ ²ö}ò½ó~©’þ …~è ö ̧éî“ ²ö}ò½ó~©’þ ‰~üýô

š¯öí 3-îÝ~ü¹ú ²}…Éú …ýô ‘Ñù¯¸~́î~òþ ö î³à�ü“ à~² ®² ®ö ä³öû ̧~́ä~²ÿ …~è …~ …~́ò½¹’åþ ö ̧~́ä~²ÿ ‰~üýô …~ …~́ò½¹’åþ
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¸~́î~òþ …~ ̧éî“ ²ö}õ ¼ó~©’þ  ®²¼³à“ …~ òÙ÷°
¸~́î~òþ …~è …ý¾ }́ }üô  ²}…Éú ®² ¼³à“ …~ òÙ÷°
¸~́î~òþ  ‰~üýô } ̧“.

š¯öí 5  îÝ~ü¹ú ²}…Éú …ýô ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ ö
¸~́ä~²ÿ  …~ …~́ò½¹’åþ ®² ®ö ä³öû òÙ÷° ̧~́î~òþ …~è ö
òÙ÷° ̧~́î~òþ ‰~üýô {ö²®û  ¼¯û }̧“. ®² ø³ ®öä³öû
²}…Éú …ýô ®ö î÷êÙú ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ)î†~®êú|}ÿ$
‰ý÷̧’åþ ( …~ ̧éî“ ²ö}õ ¼ó~©’þ îÑó~®}² }̧“. ®²
ä³öû }öí }üô ²}…Éú î`†“  ö ®² ä³öû ®öñ  }üô ²}…Éú îóÙþ
}̧“. …ú îóÍ÷² …³²̧þ ‘Ù~ö” …ýô ®ö ä³öû Ä³}ü‡
Z|Øý½³ î¦~̧†ú ¼¯û }̧“ . î½~ø¯û îþ ä³®® àú …³}ÿ
ø³ ®ö ²}…Éú …ýô ®ö ä³öû ‘Ù~ö” îÑó~®}²öš÷® ®}²®)Z|
<89/1 ( ö îþ ‘÷}õ äÙ“ Ø³Äýú 4 ‘~üý̄ îþ ¼÷® ö ²}…Éú
…ýô ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ …~ ̧~́ä~²ÿ …~ …~́ò½¹’åþ  ®²¼³à“
…~ òÙ÷° ̧~́î~òþ …~è …ý¾ }́ }üô  ²}…Éú ®² ¼³à“ …~ òÙ÷°
¸~́î~òþ ‰~üýô } ̧“.

…¦̃ ö ò’ý›ú äý³ÿ
|®² ‰·öø¾ ¥~Ä³ …ú …³²̧þ Ð÷}îì Ø³®ÿ)î³à�ü“

à~² ö̧éî“ ²ö}õ ¼ó~©’þ( ö ̧~́î~òþ)òÙ÷° ̧~́î~òþ(
î³…÷Ë …ú ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ àú …³ ̧~́ä~²ÿ …~ …~́ò½¹’åþ
}•³ä±}² …÷®ò̄ ‰³®}©’ú ¼¯.

|®² š¯öí 2 ²}…Éú …ýô ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ ö î³à�ü“ à~²
®² ®ö ä³öû ̧éî“ ²ö}ò½ó~©’þ …~è ö ̧éî“
²ö}ò½ó~©’þ ‰~üýô  îÝ~ü¹ú ¼¯ ö ò’~üœ ò½~õ ®}® àú

®²ä³öû …~ ̧éî“ ²ö}õ ¼ó~©’þ …~è ‘óù~ ²}…Éú …ýô
‘Ñù¯ øï~òó̄ ̧~́ÿ …~ î³ à�ü“ à~² îÑó~®}² ö îóÙþ
}̧“ ö ®² ä³öû ®öñ  ²}…Éú …ýô ‘Ñù¯ î†~®êú }ÿ ö ‘Ñù¯
‰ý÷̧’åþ …~ î³à�ü“ à~² îÑó~®}² ö îóÙþ }̧“.…ú
Ð†~²” …ù’³ ®² ä³öû …~ ̧éî“ ²ö}õ ¼ó~©’þ …~è ø³¡ú
‘Ñù¯ øï~òó̄¸~́ÿ …ý½’³ …~¼¯ }́ }øïý“ ©÷® à~² ®²
´ò̄äþ Ø³® à~̧’ú îþ ¼÷®.®² ‘Ñù¯ øï~òó̄¸~́ÿ ¼¯û
Ø³® ©÷® ²} …~ ̧~́î~õ ö }²́¿ ø~ÿ {õ îóÉ†Þ îþ àó̄ ö
¼~ǖ ®² }üô ò÷Ó ‘Ñù¯ }øïý“ ̧~́î~õ }́ }øïý“ à~²
…ý½’³ }̧“.®² ä³öû ®öñ ‘Ñù¯ î†~®êú }ÿ ö ‰ý÷̧’åþ
…ý½’³ îó›³ …ú î³à�ü“ à~² àï’³ îþ ¼÷®.øï~òÉ÷² àú
}¼~²û ¼¯$ ‘Ñù¯ î†~®êú }ÿ  Ø³}üó̄ÿ î¦~̧†~‘þ ̧“
àú }́ {õ È³üÞ Ø³® }Ǖ}ñ …ú î¦~̧†ú îó~ØÒ ©÷® òÍý³
¥Ý÷ß ö î�}ü~ $‘³ØýÒ ö }́ }üô Ü†ýì îþ òï~ǖ. ®² ¥ÝýÝ“
}üô îó~ØÒ ö Ð~ǖ}” ®² À÷²” ‘³ã ̧~́î~õ ‘÷̧Ê Ø³®
…ú îª~È³û îþ }Ø’̄. ®² ‘Ñù¯ ‰ý÷̧’åþ $ ‰ý÷ò̄ Ø³® …~
¸~́î~õ }́ È³üÞ Ø³}üó̄ ø~ÿ îóÉÝþ ö Ð~ÈÙþ îÉ³̈
îþ ¼÷® ]41[.®² øý£ à̄}ñ }́ }üô ®öò÷Ó ‘Ñù¯ òÙº à~²
î÷²® ‘÷šú òý¹“ ö à~²àô …ú îó~ØÒ ö î�}ü~ ÿ ®²ü~Ø’þ
îþ }ò̄ü½¯ ü~}́ ²öÿ }¥¹~̧~” ö Ð÷}ÈÚ …~ ̧~́î~õ îþ
î~ò̄. øï¢óýô ®² øïýô š¯öí Ä³}ü‡ Z

|Øý½³î¦~̧†ú ¼¯û ò½~õ ®}® àú …³}ÿ  ø³ ̧ú ²}…Éú …ýô
®ö ä³öû ‘Ù~ö” îÑó~®}² öš÷® ®}²®ö Ø³Äýú 1 ‘~üý̄
¼¯.…ú Ð†~²” ®üå³ à~²àó~òþ àú ‘Ñù¯ ö î³à�ü“ à~²
…ý½’³ÿ ®}²ò̄ ò¹†“ …ú à~²àó~òþ àú ‘Ñù¯ ö î³à�ü“

ØÁëó~îú®ö²û6$ ¼ï~²û 4$  ́î¹’~õ8831

04ø~š³ …³}‘þ ö øïá~²

š¯öí4-îÝ~ü¹ú ²}…Éú …ýô ‘Ñù¯¸~́î~òþ ö ̧éî“ ²ö}õ ¼ó~©’þ  ®² ®ö ä³öû …~ òÙ÷° ̧~́î~òþ …~è ö òÙ÷° ̧~́î~òþ ‰~üýô)îÉ~êÑú ®öñ(

š¯öí5-îÝ~ü¹ú ²}…Éú …ýô ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ ö ̧~́ä~²ÿ …~ …~́ò½¹’åþ  ®² ®ö ä³öû …~ òÙ÷° ̧~́î~òþ …~è ö òÙ÷° ̧~́î~òþ ‰~üýô)îÉ~êÑú ®öñ(
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à~² àï’³ÿ ®}²ò̄ }́ ̧éî“ ²ö}õ ¼ó~©’þ àï’³ÿ
…³©÷²®}²ò̄. î³à�ü“ à~² …ú òÍ³üú òÝ¾)yroeht eloR|(
]83[ ®² ²ö}õ ¼ó~̧þ }š’ï~Ðþ î³…÷Ë }̧“.…³ }̧~»
}üô òÍ³üú ø³ Ø³®ÿ ®}²}ÿ ‘Ñ̄}®ÿ òÝ¾ }̧“ àú …ú
‘½áýì ©÷®‰ó̄}²û ö ø÷ü“ ©÷® }Ø³}® àïâ
îþ| àó̄]93[. È†Þ }üô òÍ³üú î³à�ü“ à~² ®²šú }ÿ ²}
ò½~õ îþ ®ø¯ àú }Ø³}® …ú òÙ÷° òÝ¾ à~² ©÷® …³ …~Üþ
î~ò̄õ {òù~ ®² ÐÅ÷ü“ ̧~́î~õ î’Ñù¯ ø¹’ó̄ ]4[.
…~‘÷šú …ú }üô òÍ³üú }́ ®̧“ ®}®õ òÝ¾ …³}ÿ Ø³®
{´}²®øó̄û }̧“ ö îþ|‘÷}ò̄ ̧éî“ ²ö}õ Ø³® ²} …ú
îª~È³û …ýó̄}́® ö îó›³ …ú Ø½~² ²ö}òþ …ý½’³ÿ
¼÷®]02[.…ó~…³}üô ‘Ñù¯ …ý½’³ …ú ̧~́î~õ àú …ú Ðë“
Ü~‚ì …÷®õ òÝ¾ î›�} …³}ÿ à~²àô …~ î³à�ü“ à~² …ý½’³
øï³}û }̧“ îó›³ …ú à~ø¾ ̧éî“ ²ö}òþ îþ ä³®®.

®² š¯öí 3 ²}…Éú …ýô ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ ö î³à�ü“ à~²
®² ®ö ä³öû ̧~́ä~²ÿ …~è …~ …~́ò½¹’åþ ö ̧~́ä~²ÿ ‰~üýô
…~ …~́ò½¹’åþ îÝ~ü¹ú ¼¯ ö ò’~üœ ò½~õ ®}® àú ®²ä³öû
¸~́ä~²ÿ …~è …~ …~́ò½¹’åþ ²}…Éú …ýô ̧ú î÷êÙú ‘Ñù¯
¸~́î~òþ)î†~®êú }ÿ $ ‰ý÷̧’åþ ö øï~òó̄¸~²ÿ ¼¯û( …~
î³ à�ü“ à~² îÑó~®}² ö îóÙþ }̧“ ö ®² ä³öû ®öñ  ²}…Éú
…ýô ̧ú î÷êÙú ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ)î†~®êú }ÿ $ ‰ý÷̧’åþ ö
øï~òó̄¸~²ÿ ¼¯û( …~ î³à�ü“ à~² îÑó~®}² ö î`†“
}̧“. øï¢óýô ®² øïýô š¯öí Ä³}ü‡ Z|Øý½³
î¦~̧†ú ¼¯û ò½~õ ®}® àú …³}ÿ  ø³ ̧ú ²}…Éú …ýô ®ö
ä³öû ‘Ù~ö” îÑó~®}² öš÷® ®}²® ö Ø³Äýú 2 òý� ‘~üý̄
¼¯.}üô ü~Ø’ú ø~ ²} òý� îþ ‘÷}õ …~ }̧’Ù~®û }́ òÍ³üú òÝ¾
‘†ýýô à³®.}Ø³}®ÿ àú ‘Ñù¯ …ý½’³ÿ …ú ̧~́î~õ ®}²ò̄ö
à~² ®² ́ò̄äþ {ò~õ }́ }øïý“ öü·û }ÿ …³©÷²®}²}̧“$
}øïý“ …ý½’³ÿ …³}ÿ òÝ¾ ø~ÿ ©÷® Ü~‚ì ø¹’ó̄.
…ó~…³}üô }ä³ }üô òÝ¾ ø~ÿ îùð ²}…ú ö}̧Éú …~́ò½¹’ú
¼¯õ  }́ ®̧“ …̄øó̄ …ý½’³ }¥¹~» Ø½~² îþ àóó̄ö
…ó~…³}üô ‘›³…ú …~́ò½¹’åþ …³}ÿ {òù~ ©÷¼~üó̄
òª÷}ø¯ …÷®)̧~́ä~²ÿ ‰~üýô …~ …~́ò½¹’åþ(.èñ́ …ú °à³
}̧“ àú ®² Ø³Äýú 1ö 2î¦¯ö®û ́î~òþ üâ ̧~í ‰º }́
…~́ò½¹’åþ îÉ³̈ ¼¯û }̧“. ‘¦ÝýÞ ²´ü’º
öî÷‘³}õ|]04[ ò½~õ ®}® àú ¼ó~̧~üþ òÝ¾ î`†“ …³}ÿ
à~² ‘~ 42 î~û ‰º }́ …~́ò½¹’åþ îó›³ …ú ̧~́ä~²ÿ …ù’³
…~ …~́ò½¹’åþ ö }Ø�}ü¾ }òåý�û ®² ¥ýô à~² ]14[
îþ|¼÷®. È†Þ }üô ‘¦ÝýÞ î³à�ü“ à~² …~è‘³ ‘~ 42 î~û

‰º }́ …~́ò½¹’åþ îó›³ …ú ̧~́ä~²ÿ …ù’³ …~
…~́ò½¹’åþ  îþ ¼÷® ö ‰º }́ {õ }•³ î³à�ü“ à~² ÄÑýÚ
îþ ä³®®$ ‘Ñýýô î¦¯ö®û ́î~òþ îóÉÝþ …ú òÍ³
îþ|²̧¯.

®²š¯öí 4 îÝ~ü¹ú ²}…Éú …ýô ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ ö
¸éî“ ²ö}õ ¼ó~©’þ ®² ®ö ä³öû òÙ÷° ̧~́î~òþ …~è ö
òÙ÷° ̧~́î~òþ ‰~üýô {ö²®û  ¼¯ ö î½~ø¯û ä³®ǖ àú ®²
ø³ ®öä³öû ²}…Éú …ýô ®ö î÷êÙú ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ)î†~®êú
}ÿ $ ‰ý÷̧’åþ ( …~ ̧éî“ ²ö}õ ¼ó~©’þ îÑó~®}² }̧“.
®² ä³öû }öí }üô ²}…Éú î`†“  ö ®² ä³öû ®öñ  }üô ²}…Éú
îóÙþ }̧“.®² øï~õ š¯öí òý� …~ ‘÷šú …ú Ä³}ü‡
Z|î½~ø¯û ä³®ǖ àú …³}ÿ  ø³ ®ö ²}…Éú …ýô ®ö ä³öû
‘Ù~ö” îÑó~®}²öš÷® ®}²® üÑóþ È†Þ Ø³Äýú 3 ²}…Éú
…ýô ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ …~ ̧éî“ ²ö}õ ¼ó~©’þ  ®²¼³à“ …~
òÙ÷° ̧~́î~òþ …~è …ý¾ }́ }üô  ²}…Éú ®² ¼³à“ …~ òÙ÷°
¸~́î~òþ ‰~üýô }̧“. øï~òÉ÷² àú }¼~²û ¼¯ }ä³
¸~́î~õ à~²àó~õ ²} …³}ÿ …~́ò½¹’åþ {î~®û àó̄ ö ¼³}üÊ
îÉë÷…þ ²} …³}ÿ ‰±ü³¿ …~́ò½¹’åþ Ø³}øð àó̄$ òÙ÷°
¸~́î~òþ }́ ®²šú …~èüþ …³©÷²®}²}̧“ Ë. ‘¦ÝýÝ~”
ò½~õ ®}®û }̧“ àú à~²àó~õ øóå~îþ àú ̧~́î~õ {òù~ ²}
…³}ÿ …~́ò½¹’åþ {î~®û îþ àó̄)òÙ÷° ̧~́î~òþ …~è(
ò¹†“ …ú øóå~îþ àú …ú È÷² ò~äù~òþ …~ ‰̄ǖû
…~́ò½¹’åþ î÷}šú îþ ¼÷ò̄$ ̧éî“ ²ö}òþ ]2[
…ý½’³ÿ ®}²ò̄]03[. îþ ‘÷}õ äÙ“ ®² øóå~ñ öš÷®
‘Ñù¯ ̧~́î~òþ ¡÷õ à~²àô …~ ̧~́î~õ øï~òó̄¸~́ÿ
ä³®û ö ÐéÜú …ý½’³ÿ …ú î~ò̄õ ®² {õ ®}²® }ä³  …³}ÿ
…~́ò½¹’åþ {î~®û ¼÷®²}¥“ ‘³ }́ ́î~òþ àú üâ …~²û …~
}üô î¹„ëú î÷}šú îþ ¼÷®ä¹¹’ô ²}…Éú }¿ …~ ̧~́î~õ
²} îþ ‰±ü³®.

š¯öí 5 îÝ~ü¹ú ²}…Éú …ýô ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ ö ̧~́ä~²ÿ
…~ …~́ò½¹’åþ ®² ®ö ä³öû òÙ÷° ̧~́î~òþ …~è ö‰~üýô
{ö²®û  ¼¯ ö îé¥Íú ä³®ǖ àú  ®² ø³ ®öä³öû ²}…Éú …ýô
®ö î÷êÙú ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ)î†~®êú|}ÿ$ ‰ý÷̧’åþ ( …~
¸éî“ ²ö}õ ¼ó~©’þ îÑó~®}² }̧“. ®² ä³öû }öí }üô
²}…Éú î`†“  ö ®² ä³öû ®öñ  }üô ²}…Éú îóÙþ }̧“.®²
øï~õ š¯öí òý� …~ ‘÷šú …ú Ä³}ü‡ Z|î½~ø¯û ä³®ǖ
àú …³}ÿ  ø³ ®ö ²}…Éú …ýô ®ö ä³öû ‘Ù~ö” îÑó~®}²öš÷®
®}²®.…ú Ð†~²” …ù’³ ²}…Éú …ýô ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ …~
¸~́ä~²ÿ …~ …~́ò½¹’åþ  ®²¼³à“ …~ òÙ÷° ̧~́î~òþ …~è

²}…Éú ‘Ñù¯ ö î³à�ü“ à~² …~ ‘÷šú …ú î’Õý³|ø~ÿ...14

ØÁëó~îú®ö²û6$ ¼ï~²û 4$  ́î¹’~õ8831
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…ý¾ }́ }üô  ²}…Éú ®² ¼³à“ …~ òÙ÷° ̧~́î~òþ ‰~üýô }
“̧.ø³ä~û ̧~́î~õ à~²àó~õ ®}²}ÿ ‘Ñù¯ ²} …³}ÿ

…~́ò½¹’åþ {î~®û àó̄ {ò~õ ‰̄ǖû …~́ò½¹’åþ ²} …ù’³
}®²}ã îþ àóó̄ ö îþ ‘÷}òó̄ ©÷® ²} …~ {õ öØÞ ®øó̄.
®öê†~õ ö øïá~²}õ|]24[ ®² …³²̧þ ©÷® ®²ü~Ø’ó̄ àú
{î~®û à³®õ à~²àó~õ …³}ÿ …~́ò½¹’åþ …~Ð̃ ‰±ü³¿
…ù’³ {õ }́ ̧÷ÿ à~²àó~õ îþ ä³®®ö ̧÷®îó̄ÿ à~²àó~õ
²} …ý½’³ îþ àó̄. …³}ÿ à~²àó~òþ àú ‘Ñùÿ̄ …ú ̧~́î~õ
ò̄}²® š¯}üþ }́ ̧~́î~õ ‘Ù~ö‘þ òïþ àó̄.}üô ü~Ø’ú …~
ü~Ø’ú ø~ÿ ‰·öø¾ öòæ ö }ü³í ]2[øï~øóæ }̧“.

}î³ö´û ²}…Éú ̧~́î~õ ø~ …~ à~²àó~ò¾ ‘Õýý³ ü~Ø’ú
}̧“. ®² ä±¼’ú }üô ²}…Éú ‘óù~ …ú ́î~õ }¼’Õ~í
à~²àó~õ ®² ̧~́î~õ î¦¯ö® …÷® ö …~ }‘ï~ñ ®ö²}õ ©¯î“
{ò~õ ö Ø³} ²̧ý̄õ ®ö²}õ …~́ò½¹’åþ øïú ¡ý� ‰~ü~õ
îþ ü~Ø“. }àó÷õ ̧~́î~õ ø~ …~ }Ø�}ü¾ ̧ô à~²àó~õ ö
ö²ö® òý³öø~ÿ à~² š÷}õ …ú î¦ýÊ à~² ²ö…ú ²ö ø¹’ó̄ àú
î¹’ë�ñ  …~́ò½¹’ú ¼¯õ ©ýì ÐÍýïþ }́ à~²àó~õ }̧“
…~́ò½¹’åþ üâ ®ö²û îùð ®² ́ò̄äþ ø³ à~²àóþ }̧“ ö
}ä³ ̧~́ä~²ÿ îó~̧‡ …~ {õ ¥~Àì ò½÷®$ øï³}û …~ Ø½~²
²ö}òþ ©÷}ø¯ …÷®. ü~Ø’ú ø~ÿ ‰·öø¾ ¥~Ä³ ®²ü¢ú ‘~́û
}ÿ ²} ²ö …ú ̧÷ÿ …~́ò½¹’åþ ö òå³¿ ò¹†“ …ú {õ
ä½÷® ö }øïý“ î’Õý³ø~üþ î~òó̄ î³à�ü“ à~² ö òÙ÷°
¸~́î~òþ ®² ̧~́ä~²ÿ …~ …~́ò½¹’åþ ²} …³}ÿ }öêýô …~² ®²
}ü³}õ {¼á~² ̧~©“. ü~Ø’ú ø~ ‰ý½óù~® îþ àó̄ àú
î̄ü³}õ …~ǖ ‘é¿ àóó̄ à~²àó~õ ²} …³}ÿ …~́ò½¹’åþ
{î~®û àóó̄ ‘~ {ò~õ ̧éî“ ²ö}õ …ù’³ÿ ®}¼’ú …~¼ó̄ ö
…’÷}òó̄ ²}¥“ ‘³ …~ {õ ̧~́ä~² ¼÷ò̄.}üô ò’~üœ ®² î÷²®
à~²àó~òþ àú ‘Ñù¯ …ý½’³ÿ ®}²ò̄ ü~ î³à�ü“ à~² {ò~õ
…ý½’³ }̧“ }́ }øïý“ …ý½’³ÿ …³©÷²®}² }̧“.

îó~…Ò
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