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 چکيده

را در  عه یحضهور ب  یگردند که بهه نهو  یمحسوب م ییفضاها نیبا توجه به گسترش شهرها، رودخانه ها از جمله آخر زمينه و هدف:

می باشهند  فضاها، فرص  هایی هستند که بی توجه رها شده و به رغم پتانسیل هاي فراوانی که دارا نیحال ا نیدارند. با ا یم انیشهرها ب

اسه  کهه  ییهها لیرودخانهه هها و مسه يایو اح یابیپژوهش حاضر، باز یخصوص هدف اصل نیشود. در ا یاز آن ها نم ياستفاده درخور

 نیهآن ها بدون استفاده رها شده اسه . در ا يها  یظرف گریگذر روان آب ها مشغول بوده اند و د یعنیخود  فهیوظ نیتاکنون تنها به اول

 گونه فضاها را به چرخه استفاده برگرداند. نیتوان ا یمناسب، م ياه ردهار يریو به کارگ حیصح  یریو مد يزیت برنامه رراستا در صور

تحلیلی و جمع آوري داده ها و ابلا ات به صورت میدانی و اسنادي انجام پذیرفته اس .  -پژوهش حاضر به روش توصیفی :بررسیروش 

 روشداده ها و ابلا ات جمع آوري شده با استفاده از  گرفته و نوان نمونه مطالعاتی مورد بررسی قرار  در این پژوهش رودخانه شاهرود به

swot  شده اند.تحلیل 

نشان می دهد که به منظور باز زنده سازي رودخانه شاهرود در زمینه حمل و نقل، راه ردهاي تنوع  swotنتایج تحلیل ماتریس يافته ها: 

ري برخوردار می باشند. به همین ترتیب به کهارگیري راه ردههاي تههاجمی در اولویه  دوم، راه ردههاي تهدافعی در از درجه اهمی  بالات

چنین در زمینه کال هدي راه ردههاي تنهوع از درجهه اهمیه   اولوی  سوم و راه ردهاي تغییر جه  در اولوی  چهارم قرار می گیرند. هم

در اولوی  دوم، راه ردهاي تدافعی در اولوی  سوم و راه ردهاي تغییر جه  در اولوی  چهارم  بالاتري برخوردار بوده و راه ردهاي تهاجمی
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قرار می گیرند. در همین راستا در زمینه زیس  محیطی و تفریحی، راه ردهاي تنوع در اولوی  اول، راه ردههاي تهدافعی در اولویه  دوم، 

 در اولوی  چهارم قرار می گیرند. نیز ه راه ردهاي تهاجمی در اولوی  سوم و راه ردهاي تغییر ج

بور استن اط می گردد که مقابله با تهدیدات محیط بیرونی در اولوی  اول باز زنده سازي محدوده  به بور کلی این نتيجه گيری:

، راه ردهاي تنوع در بر این اس  که در باز زنده سازي محدوده مطالعاتی swot روشچنین نتایج حاصل از تحلیل  مطالعاتی قرار دارد. هم

با استفاده از قوت هاي محیط درونی، براي جلوگیري از تاثیر منفی تهدیدات محیط بیرونی  بایداولوی  اول قرار دارند به نحوي که 

 سازوکارهایی را در پیش گرف .

 .، راه ردهاي چهارگانهswot روشباز زنده سازي، رودخانه، : کليدی هایواژه
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Abstract 

Background and Objective: Due to the expansion of cities, rivers are considered among the last 

places where somehow represent the presence of nature in cities. However this spaces are 

opportunities that have been abandoned and ignored, and despite much potential they propose, they are 

not being used properly. In this regard, the main objective of the present study is recovery and 

rehabilitation of rivers and streams which yet have been rendering only their first function as passing 

runoff while their other capacity is left unused. In this regard, with proper planning and management 

and the use of suitable strategies, such spaces can be restored to use cycle. 

Method: This study is a descriptive-analytical type and the data and information have been collected 

through field studies and and documents. This study examines the river of Shahrood as a case study. 

Data and information gathered are analyzed using the SWOT technique. 

Results: SWOT matrix analysis shows that the restoration of Shahrood River is highly important for 

transportation and diversification strategies. Similarly, the second, third and forth priorities are the use 

of aggressive strategies, defensive strategies and direction of change strategies, respectively. In 

addition, from special aspects, diversification strategies are more important than the others, and the 

second, third and forth priorities are use of aggressive strategies, defensive strategies and direction of 

change strategies, respectively. In this regard, in terms of environmental and recreational activities, 

diversification strategies are placed in first priority, defensive strategies are placed in second priority, 

aggressive strategies are placed in third priority and direction of change strategies are in fourth 

priority. 
Conclusion: In general, it can be concluded that rehabilitation of study area is the first priority for 

dealing with the threats of the external environment. Also results of SWOT analysis techniques show 

that variety of strategies is first priority for rehabilitation of study area. Therefore, it is must to adopt 

some mechanisms for prevention of negative impact of external threats using the strength of the 

internal environment. 

Keywords: Rehabilitation, River, SWOT Technique, Strategy. 
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 مقدمه

 دههد کهه مهی نشان شهرها اغلب ساختار و موقعی  به نگاهی

 به ها مجاورت دره در و ها رودخانه کنار در ها آن گیري شکل

 تصوري چنین اس ، با گرفته صورت آب از برداري بهره منظور

 در و ها کوهپایه کنار ایران در شهر 222 از بیش که اس  بوده

 نگهاهی انهد. بها گرفتهه ها شکل آن از منشعب هاي دره مسیر

 در کهه اسه  مشهود بشري هاي گاه سکون  در تاریخ اجمالی

بها  ب یعهی محیط و انسان بین تعادل شهرنشینی، مراحل اولیه

 سه ب بهه  نیز حاضر قرن (. در1بود ) برقرار ب یع  حاکمی 

 انسهان تفکهر تغییرات نهوع تشدید و نشینی شهر رشد افزایش

 غل ه سم  به ب یع  انسان و نهدیری تعادل ب یع ، به نس  

 دههه چند از اما اس . گرایش داشتهب یع   بر انسان سلطه و

گهردد  مهی تأکیهد ب یعه  به نگرش نس   تغییر لزوم بر ق ل،

 آفهرینش در اصلی نقش شهري درون ب یعی (. ساختارهاي2)

 مهردم ( و بهراي3) کننهد مهی ایفها پایدار شهري س ز فضاهاي

به دن ال  اخیر قرون در ویژهه ب دارند، اي اهمی  ویژه شهرنشین

 در ب یعه  با ارت اط در پی انسان، افزون شهرنشینی روزرشد 

 .(4بهرد ) مهی پنهاه آن دامهان بهه آید پیش می که فرصتی هر

 کارکردههاي تهرین از مههم به  نوان یکهی محیط هاي ب یعی

 بهراي بستري شهري در زمینه ایجاد درون ب یعی ساختارهاي

 موجهود شهر در که (، به هرگونه5) شهروندان تفریح و گردش

 و شهوند محسهوب مهی شههر حیهاتی شه که از باشند، بخشی

(. 6اسه  ) شههر حیهات تهداوم براي ضمانتی آن ها از حفاظ 

 تفهریح، خلهوت و گهردش بهراي ب یعی، فضاهایی هاي محیط

 شهکل بهه منجهر که هستند با سایرین ارت اط برقراري و کردن

  (.7شود ) می معیج هویتی گیري

ترین محیط هاي ب یعی کهه همهواره مهورد توجهه  یکی از مهم

ولان شهرداري هاي شهرهاي مختلف جهان براي به وجهود ومس

آوردن فضاهاي س ز شهري بوده، رودخانه ها و دره ها می باشند 

(. مسیل ها و رودخانه هاي درون شهري بهه  نهوان یکهی از 8)

اي ب یعهی شههري در فهراهم  ناصر ساختاري شهر و کریدوره

(. مسیل 9کردن منابع زیس  محیطی شهر نقش موثري دارند )

 از بسهیاري تهامین بهه قهادر بالقوه شکل گرچه به شهري هاي

 صحیح، یکی مدیری   دم صورت در ولی بوده، شهري نیازهاي

 زمین یافته توسعه منابق در سیلاب بروز نهفته قابلی  هاي از

 زیس  محیطی نظیهر سایر معضلات (.12گردند ) محسوب می

 از ها آلودگی آب و گیاهی پوشش تخریب اي، حاشیه فرسایش

 به و مسیر مسیل در تخریب گذار تاثیر  وامل ترین مهم جمله

 حاشهیه مسهیل سهاکنین بهراي  دیهده مشکلات بروز آن ت ع

 ترین از مهم یکی زیس  محیطی (. لذا راه ردهاي11هستند )

مسهیل هها و  باز زنده سازي در تاثیرگذار يو معیارها اولوی  ها

محسوب می گردند. فرایند باز زنده سهازي  شهري رودخانه هاي

(، دسهتیابی 12به  نوان نیازي فرهنگی، اجتما ی و اقتصهادي )

به تحریکی به جا و مطلوب در سازواره هر پدیده به منظور ایجاد 

جهه   ضهروري ( و فرآینهدي13رشد خودجوش آن سهازواره )

 (. 14) باشد می آن یداريپا

برح ها و پروژه هاي مختلفی در رابطه با احیاء و باز زنده سازي 

رودخانه ها و مسیل هاي شهري در داخل و خارج از کشهور بهه 

 انجام رسیده که در ادامه به تعدادي از آن ها اشاره می شود.

 را مشههد شههر مسهیل ههاي بلاب در مقاله اي مهذب 

 دقیق تر شناخ  با وي تحقیق نتایج نموده و بنابر بررسی

 از بخشهی حداقل ج ران براي آن ها پتانسیل مسیل ها،

 بهراي کهه می شهود شهري مشخص باز فضاهاي کم ود

 دلیل به آن ها مناسب مکانی موقعی  از می توان مثال،

 در تفهاوت نیهز و شهر سطح در تمام حضور و پراکندگی

 که گف  خنس آن ها در آب جریان زمان مدت و میزان

آن  از بهره بهرداري و استفاده نحوه در ایجاد تنوع موجب

 (.15) می شود ها

  آسیب شناسی "صالحی و صیدایی در مقاله خود با  نوان

گههاهی در حاشههیه رودخانههه ههها از نظههر  بافهه  سههکون 

 ل مختلفی از جمله روش هايیبه بررسی مسا "اجتما ی

 حاشیه در مسکونی به زرا ی کاربري ت دیل از جلوگیري

 رودخانه، زمینه هاي تخریب در مؤثر رودخانه ها،  وامل

 میهزان از رودخانه، آگهاهی از استفاده در بادوام مدیری 

رودخانه ها و . . . پرداختهه و بهه  حاشیه نشینان مشارک 
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 بهه مربهوط لیمسها به این نتیجه رسیده اس  که توجه

 موجب بستر، و حریم نظر از ویژه رودخانه، به ساماندهی

 بهرداري بههره منطقهه، اکوسیستم تنظیم پایدار، توسعه

 و سهاکنین بهین در روانهی-آرامهش روحهی و بهینهه

 (.16شود ) می اکوتوریسم

 و مسیل هها آلودگی " نوان  با خود مطالعه در آقارضی 

 و شهري مسیل هاي ناحیه بررسی به "جلوگیري راه هاي

 نهده هها،آلای از جلهوگیري منظور به و پرداخته مسکونی

 پرداخته فنی حشرات، به بیان نکات و جوندگان شر دفع

 (.17) اس 

 در شهري سیلاب هاي هاي ویژگی نیز همکاران و یونسی 

 در مهدیری  نقهش آن و خرم آباد شهرستان مسیل هاي

 در تحقیهق، نتهایج اساس بر .کرده اند را بررسی سیلاب

 شههر، در سهاز و توسعه ساخ  و رشد با اخیر سال هاي

 کهه جایی تا شده، تجاوز ب یعی مسیل حریم به روز هر

 به مسیل از تنگ بسیار هاي هقسم  ها، آبراه بعضی در

 (.18اس  ) آمده وجود

  چهرا مسهیل ههاي "با  نهوان  پژوهشیدر سوفیا و مارک

به بیهان  وامهل مهوثر در  "شهري را باز زنده سازي کنیم

و با بهسازي مسیل هاي شهري با رویکرد مدیری  شهري 

تاکید بر اهمی  محیط زیس  مسیل ها پرداخته شهده و 

ئومورفولههوژي، کیفیهه  آب، ژتههرین ایههن  وامههل را  مهههم

هیدرولوژي، اقتصاد، جامعه، قوانین و اکولوژي معرفی می 

کنند و نتیجه آن بدین گونه مطرح شده که اگر چهه ههر 

یک از این  وامل می توانند به  نوان موضهو ی مسهتقل، 

داگانه مورد بررسی قرارگیرند، اما در حقیق  صورت جه ب

دیگر ارت ابی پیوسته و  نحوي با یکه تمامی این  وامل ب

تاثیرگذار دارند که  دم توجه کافی بهه ههر کهدام از ایهن 

موارد، س ب ایجاد اختلال در امر بهسهازي مسهیل ههاي 

 (.19شهري خواهد شد )

  ب چههارچو"یانگ و همکهارانش در مقالهه اي بها  نهوان

بهه  "نظري برنامه ریزي باز زنده سازي رودخانهه شههري

بیان فرایند برنامه ریزي باز زنهده سهازي رودخانهه ههاي 

شهري پرداخته و به این نتیجه رسیدند که باز زنده سازي 

رودخانههه هههاي شهههري شههامل سههه مرحلههه اسهه : 

الف(شناسایی  وامهل تخریهب و فرسهایش رودخانهه، ب( 

زي ج( تعریهف سهناریوهاي بهاز تعیین اهداف باز زنده سا

 (.22زنده سازي )

  باز زنده "لوسیا ماریا و همکاران در پژوهش خود با  نوان

سازي محیطی رودخانه هاي شهري در منطقه مادرشهري 

به بررسی رودخانه ههاي شههري از  "ریو دو ژانیرو برزیل

جن ه هاي اجتما ی و زیس  محیطی پرداختهه انهد و در 

اند کهه بهه منظهور به هود اثهر بخشهی پایان تاکید کرده 

 ملیات باز زنده سازي رودخانه ههاي شههري، مطالعهه و 

شناسایی ویژگی هاي فرهنگی جامعه، ضروري می باشهد 

(21 .) 

  از جمله برنامه ههاي احیهاء مسهیل هها و رودخانهه ههاي

 پهاک در شههر زوریهخ آب شهري در اروپا، برنامه مفهوم

 کانال هاي از آلوده رغی هاي آب براي جداسازي اس  که

 یافته اس . گسترش مسیل، باز آفرینی مفهوم به فاضلاب

مسهیل هها،  بیشهتر چهه ههر کار، پاک سهازي این هدف

 ارزش ههاي افهزایش جهه  آن هها سهطوح سازماندهی

می  زوریخ شهري شهر منابق در آفرینی باز و اکولوژیکی

 (.22) باشد

ل و معیارههاي در این پژوهش سعی گردیده تا بها تحلیهل  وامه

ه راه ردههاي مناسهب و اولویه  بنهدي یهموثر در رودخانه و ارا

شده، از بریق ا مال برنامه ریزي صهحیح، بهه وضهعی  کنهونی 

رودخانه شهر شاهرود، رسیدگی نمود و این محور را بهه  نهوان 

 تنها بازمانده ب یع  در شههر،  بهه چرخهه اسهتفاده برگردانهد.

چینی کناره ههاي آن، بهه تهدریج  رودخانه شاهرود که با دیواره

م دل به یک مسیل یا کانهال شهده اسه  از میهان بافه  ههاي 

مسکونی   ور کرده و شهر را به دو نیمه شرقی و غربی تقسهیم 

می نماید. در این رودخانه در معدودي از روزهاي زمسهتان و در 

اوایل بهار، آب فصلی جریان دارد و در سایر روزهاي سال خشک 

انه شاهرود در گذشته نقش بسیار مهؤثري در ایجهاد اس . رودخ

ایهن  از باغات و فضاي س ز به همراه داشته اس  لیکن به مهرور
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نقش کاسته شده اس  و امروز به محلهی جهه  دفهع فاضهلاب 

هاي شهري و محل تخلیه زباله و نخاله هاي ساختمانی ت هدیل 

ه شده اس . این فضاي فراموش شده، پتانسیل هاي قابل ملاحظ

بها توجهه  اي براي احیاء و ت دیل به فضاي س ز و تفریحی دارد.

به اهمی  موضوع، ضرورت هاي ایهن پهژوهش بهه صهورت زیهر 

 دسته بندي می شوند:

  ضرورت هاي کلان: رودخانه هاي شههري قابلیه  ایجهاد

و « پایههدار»تههر از همههه  محیطههی امههن، سههرزنده و مهههم

دارد. ارت هاط را در دل شهر شلوغ و پر ازدحام « پاسخده»

منطقی بین این مسیر و فضاهاي مهم ابراف آن می تواند 

این فضاي فراموش شده را جانی دوباره بخشد و ت دیل به 

گري و کریدور سه ز شههري  گردش -یک فضاي تفریحی

 نماید. 

  ضرورت هاي کال دي و دسترسی:  دم تناسب بهین نهوع

استفاده و ویژگی هاي ذاتی محیط موجب شده کهه ایهن 

فضاها )رودخانه هاي شهري( با پتانسیل تفریحی ت هدیل 

به مسیري صرفا جه    ور سیلاب هاي احتمالی فصهلی 

گردد. اصلاح نماها جه  ایجاد سیماي مناسب تر و ایجاد 

و تفریحهی در جهوار آن هها جهه   جهذابکاربري ههاي 

 سرزندگی و جنب و جوش لازم به نظر می رسد.

 ی ههایی کهه در ایهن ضرورت هاي زیس  محیطی: آلودگ

مکان ها، محیط زیس  را تهدید می کنهد بایهد ههر چهه 

تر شناسایی شده و نس   به رفع یا کهاهش اثهرات  سریع

 .شودآن اقدام 

  ضرورت هاي اجتما ی و فرهنگی: ایجاد محیطهی امهن و

قابل استفاده جهه  تمهامی اقشهار و سهنین، در سراسهر 

ان هها در شهرها لازم و ضروري اس . رشد و تعهالی انسه

بستر اجتماع در محیط هاي  مومی صورت مهی گیهرد و 

بدیهی اس  که کیفی  این محهیط هها تهاثیر زیهادي بهر 

 کیفی  زندگی می گذارد.

 ،بور کهه از  نهوان آن بهر مهی آیهد هدف اصلی پژوهش همان

بازیابی و احیاي رودخانه ها و مسیل هایی اس  که تاکنون تنها 

ر روان آب ها مشغول بهوده انهد و به اولین وظیفه خود یعنی گذ

دیگر ظرفی  هاي آن ها بدون استفاده رها شده اس . از جملهه 

مهی ی پژوهش نیز مواردي به شرح ذیهل یترین اهداف جز مهم

 :باشد

 بها ارت هاط در رودخانهه  ملکرد نیزکیفی منظر و  ارتقاء 

 کال د با ب یعی پیوندي کال د هم و تقوی  شهر ساختار

 شهري

  توسهعه برابهر در آن ابراف حاشیه و رودخانه از حفاظ 

 حریم مناسب ایجاد و شهري

  استفاده از حاشیه رودخانه جه  پیهاده روي و گذرانهدن

 اوقات فراغ 

 تمهاس امکهان ایجاد محیطی جاذب و سرزنده و تهامین 

 شهري فضاهاي در ب یع  با شهروندان بیشتر

 فصول  انط اق پذیري به   ارتی قابلی  استفاده در تمامی

 و  دم وابستگی کامل به آب

 فرضیه هاي پژوهش حاضر به شرح ذیل مطرح اس :

  به نظر مهی رسهد بهه منظهور بهاز زنهده سهازي رودخانهه

شاهرود، در مرحله اول نیهاز اسه  بهر تهدیهدات محهیط 

بیرونی محدوده مطالعاتی متمرکز شهد و اقهدامات لازم را 

 به منظور رفع یا کاهش آن ها به کار گرف . 

  به نظر مهی رسهد بهه منظهور بهاز زنهده سهازي رودخانهه

شاهرود، در راستاي مقابله بها تهدیهدات محهیط بیرونهی 

راه ردهاي تدافعی را در اولویه   بایدمحدوده مطالعاتی، 

 قرار داد.

مطابق با فرضیات فوق سوالات پژوهش به شرح ذیل مطرح می 

 باشد:

 متوجههه  هاییدر حههال حاضههر چههه فرصهه  ههها و تهدیههد

 دخانه شاهرود می باشد؟رو

  چگونه می توان رودخانهه شهاهرود را از حاله  انفعهال و

 رکود خارج نموده و مورد استفاده بهینه قرار داد؟ 

 بررسیروش 

 تحلیلهی مهی باشهد. بهه -توصهیفی حاضر از نوع پژوهش روش

به جمع  و میدانی اسنادي روش دو به پژوهش این انجام منظور

پهس از تهدوین  اسه . شده اقدام  اتابلا تهیه آوري داده ها و
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ادبیههات پههژوهش و گههردآوري داده هههاي حاصههل از مطالعههات 

بههره گیهري از  بههمشاهدات میدانی با توجه  نیزکتابخانه اي و 

، ابلا ات و داده هاي تحقیق مورد تجزیه و تحلیل sowt روش

قرار می گیرد که در این فرایند، پس از تدوین  وامل چهارگانهه 

swotنامه، ارزش هر معیار مورد سنجش  ا استفاده از پرسش، ب

و اولوی  بندي قرار گرفته و در انتها به تدوین و اولویه  بنهدي 

راه ردهاي گوناگون به منظور هدای  محدوده مورد مطالعه می 

 انجامد.

در پژوهش حاضر، رودخانه شهر شاهرود به  نهوان یهک نمونهه 

ی گیهرد. حوضهه آبریهز مطالعاتی مورد بررسی و تحلیل قهرار مه

شاهرود مشتمل بر چهار حوضه اصلی مجهن، تهاش، سهرتنگه و 

هاي تاش ، رودخانه(1)(. مطابق با تصویر 23داستان می باشد. )

و مجن که به  نهوان دو آبراههه شهاخص و اصهلی ایهن حوضهه 

باشهند، پهس از پیوسهتن بهه ههم، رودخانهه  شناخته شده مهی

شهوند. رودخانهه پهس از می شاهرود را تشکیل داده و وارد شهر

کیلومتر از بخش جنوبی شههر  4.5بی مسیري به بول تقری ی 

 خارج می گردد. 

 

 
 محدوده رودخانه شاهرود -0شکل

Figure 1- Shahrood River 

 

 يافته ها
باز زنده سازي رودخانه  جه راه ردهاي مناسب  هیارا به منظور

 ضعف ها رفع جه  در swot وامل چهارگانه  شاهرود، شناخ 

 ناپهذیر اجتنهاب امهري فرص  ها و قوت ها به ود و تهدیدها و

ترین نقاط قهوت،  فهرستی از مهم گردد. در این راستا می تلقی

ضعف، فرص  و تهدید که با شناخ  وضع موجود محدوده مورد 

مطالعه حاصل گشته، در سه زمینه زیس  محیطهی و تفریحهی، 

  دیده اس .ندي گربحمل و نقل و کال دي دسته 

 نظر مورد سای  منفی و مث   هاي ویژگی ها، ها و ضعف قوت

 بحه  مهورد پروژه که مناس ی امکانات به فرص  ها می باشد.

 می شهود و ابلاق آورد خواهد ارمغان به مورد نظر براي سای 

 اي مداخله هرگونه اثر در که دارد اشاره مخابراتی به تهدیدها

  (.24) یدگرد خواهد مواجه با آن سای 

در  درونی قوت 14 تعداد مطالعه مورد محدوده در بر این اساس

 برابر در بیرونی فرص  21 تعداد و درونی نقطه ضعف 21 برابر

اسه .  قهرار گرفتهه بررسهی و شناسایی مورد بیرونی تهدید 31
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 به  نوان فرص  و قوت طهقن 16 تعداد در مجموع ترتیب بدین

 و هها  نهوان محهدودی  هبه تهدیهد و ضهعف 22 و مزی  هها

باز زنده سازي  جه  روي محدوده مورد مطالعه پیش تنگناهاي

 اس .  شناسایی قابل

دستیابی به نتیجه  نیزو  swot روش نمودن به منظور مشارکتی

 جهه  swot معیارههاي و  وامهل بایدمنطقی تر و اصولی تر 

نامهه و توسهط  دههی، بهه روش پرسهش وزن و سهنجی اولوی 

 کارشناسان خ ره، مورد سنجش قرار گیرنهد. بهراي ولین وومس

، دامنه اي  و تعیین وزن هر یک از آن ها معیارها اهمی  تعیین

 هاي داده و ابلا ات اساس نس   داده شده اس . بر 1 تا 2از 

از  یهک هر نهایی امتیاز و بندي رت ه دهی، وزن گردآوري شده،

 شده هایی کسبن امتیاز اساس بر نهای  شد. در  وامل، تعیین

 تهدیهدها و هها ضهعف، فرصه  قهوت، نقهاط  وامل، از یک هر

 بندي شدند.  اولوی 

 وزن، تهوان مهی (3)تها  (1)و نمودارهاي  (2)و  (1)جداول  در

 وامهل  یهک از هر اولوی  بندي نیزنهایی و  امتیاز و بندي رت ه

 .مشاهده کرد را swot تحلیل در چهارگانه مطرح

 

 در زمينه زيست محيطی و تفريحی swotرتبه بندی و اولويت بندی عوامل درونی سيستم  وزن دهی،  -0جدول 

Table 1- Weighting, Ranking and Prioritizing Internal Factors of SWOT in the Field of Environmental 

and Recreational 

 امتیاز نهایی ت هر وزن نس ی در زمینه زیس  محیطی و تفریحی swot وامل درونی سیستم 
 اولوی  بندي

 سوم دوم اول

ت 
قو

 

(
S

tren
g
th

) 

1s. 15/1 5 23/2 جریان آب فصلی نس تا زلال در  بستر رودخانه *   

2s. 68/2 4 17/2 وجود فضاهاي س ز در برخی نقاط بستر رودخانه  *  

3s. 39/2 3 13/2 ویژه در نیمه شمالی رودخانهه دید و  منظر مطلوب در برخی از نقاط ب   * 

4s. 2/2 2 1/2 افزایش  رض بستر رودخانه در اکثر نقاط به منظور بهره برداري مطلوب   * 

5s. 28/2 1 28/2 وجود دیواره هاي پرشیب مناسب براي سنگ نوردي   * 

6s.  6/2 4 15/2 رودخانه مناسب براي احداث ابنیه س ک دروجود پهنه هاي کم شیب  *  

7s. 56/2 4 14/2 خی از نقاط بستر رودخانهوجود اختلاف ارتفاع مناسب در بر  *  

  66/3  1 جمع

ف
ضع

 

 (
W

eak
n
ess

) 

1w. 65/2 5 13/2 دفع فاضلاب در رودخانه و به دن ال آن حضور جانوران در رودخانه *   

2w.  48/2 4 12/2  دم لایروبی مناسب رودخانه *   

3w. 18/2 2 29/2 پوشش گیاهی ضعیف در اکثر نقاط بستر رودخانه   * 

4w. 33/2 3 11/2 رودخانه ها و بستر جداره نابسامانی از ناشی نامناسب ظرمن  *  

5w. 65/2 5 13/2 ان اش  زباله و نخاله هاي ساختمانی در بستر رودخانه *   

6w. 18/2 2 29/2 دیواره سازي هاي نا هماهنگ با منظر ب یعی   * 

7w.  65/2 5 13/2 ت دیل رودخانه به کانال و از بین رفتن منظر ب یعی رودخانه *   

8w. 16/2 2 28/2 وجود شیب هاي ناپایدار و امکان فرسایش و ریزش در برخی از نقاط   * 

9w. 26/2 1 26/2 روشنایی نامناسب در محل قرارگیري پل ها بر روي رودخانه   * 

12w. )26/2 1 26/2 تجمع بزهکاران و معتادان در نقاط دنج و تاریک رودخانه )زیر پل ها   * 

  4/3  1 جمع
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 در زمينه حمل و نقل swotوزن دهی، رتبه بندی و اولويت بندی عوامل درونی سيستم  -0جدول ادامه 

Continuation of Table 1- Weighting, Ranking and Prioritizing Internal Factors of SWOT in the Field of 

Transportation 

 در زمينه حمل و نقل swotعوامل درونی سيستم 
وزن 

 نسبی
 رتبه

امتياز 

 نهايی

 اولويت بندی

 سوم دوم اول

ت 
قو

 

(
S

tr
en

g
) 1s. 25/2 5 45/2  دم وجود معابر سواره در امتداد بخش هایی از رودخانه *   

2s. 25/1 3 35/2 دسترسی مطلوب به محدوده رودخانه  *  

3s. 4/2 2 2/2 وجود پل هاي  ابر پیاده بر روي رودخانه   * 

  7/3  1 جمع

ف
ضع

 

 (
W

ea
k

n
ess

) 

1w.  1 4 25/2 تجاوز به حریم رودخانه به منظور ایجاد مسیرهاي سواره  *  

2w.  5/1 5 3/2 ت دیل شدن بخش هایی از بستر رودخانه به پارکینگ *   

3w.  6/2 3 2/2   ور وسایل نقلیه از بستر به منظور   ور از  رض رودخانه  *  

4w. 1/2 1 1/2 روشنایی ضعیف در محل پل هاي سواره و پیاده   * 

5w.  3/2 2 15/2   ور  ابرین از درون رودخانه به دلیل  دم وجود پل  ابر پیاده  *  

  5/3  1 جمع

 

 در زمينه کالبدی swotوزن دهی، رتبه بندی و اولويت بندی عوامل درونی سيستم  -0جدول ادامه 

Continuation of Table 1- Weighting, Ranking and Prioritizing Internal Factors of SWOT in the Field of 

Physical 

 رتبه وزن نسبی در زمينه کالبدی swotعوامل درونی سيستم 
امتياز 

 نهايی

 اولويت بندی

 سوم دوم اول

ت 
قو

 

(
S

tr
en

g
th

) 

1s. 85/1 5 37/2 وجود اراضی باز و بایر در حریم و ابراف رودخانه *   

2s. 16/1 4 29/2 اشیه رودخانه وجود کاربري هاي کشاورزي و باغات در ح  *  

3s.  57/2 3 19/2 قرار گرفتن ساختمان هاي کوتاه در جوار رودخانه در برخی نقاط   * 

4s. 3/2 2 15/2  رض زیاد بستر رودخانه در اکثر نقاط   * 

  88/3  1 جمع

ف
ضع

 

 (
W

ea
k

n
ess

) 

1w. 42/2 3 14/2 وجود ساختمان هاي بلند در حریم و مختل نمودن دید رودخانه   * 

2w. 4/1 5 28/2 ت دیل رودخانه به کانال مصنو ی *   

3w. 68/2 4 17/2 استفاده از مصالح نامناسب در کف سازي بستر رودخانه  *  

4w. 68/2 4 17/2 استفاده از مصالح نامناسب در کف سازي حریم رودخانه  *  

5w. 24/2 2 12/2 ایجاد پل هاي سواره  ریض روي رودخانه   * 

6w. 24/2 2 12/2 یاده نامناسب روي رودخانهتع یه پل هاي پ   * 

  66/3  1 جمع
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 اولويت بندی عوامل درونی رودخانه در زمينه زيست محيطی و تفريحی  -0نمودار 

Chart 1- Prioritize the Internal Factors of Shahrood River in the Field of Environmental and Recreational 

 

 
 بندی عوامل درونی رودخانه شاهرود در زمينه حمل و نقل اولويت  -6نمودار 

Chart 2- Prioritize the Internal Factors of Shahrood River in the Field of Transportation 

 

 
 اولويت بندی عوامل درونی رودخانه شاهرود در زمينه کالبدی -1نمودار 

Chart 3- Prioritize the Internal Factors of Shahrood River in the Field of Physical 

 

، در (3)تها  (1)مطابق با نمودارههاي  نیزو  (1)بر اساس جدول 

 دم وجود معهابر سهواره در امتهداد "زمینه حمل و نقل،  وامل 

ت هدیل "ترین نقطه قوت و  مهم، "(S1بخش هایی از رودخانه )

 مههم، "(W2شدن بخش هایی از بستر رودخانه به پارکینهگ )

وجهود "ترین نقطه ضعف محدوده مطالعاتی و در مقابل  وامهل 

کهم اهمیه  تهرین ، "(S3پل هاي  ابر پیاده بر روي رودخانه )

روشنایی ضعیف در محل پل هاي سواره و پیهاده "نقطه قوت و 

(W4)" ،مهی    ترین نقطه ضعف محهدوده مطالعهاتیکم اهمی

اضهی بهاز و وجهود ار"در زمینه کال دي،  وامل  از برفی باشند.

ترین نقطه قهوت و  مهم، "(S1بایر در حریم و ابراف رودخانه )

تهرین نقطهه  مههم، "(W2ت دیل رودخانه به کانال مصنو ی )"

 هرض زیهاد بسهتر "ضعف محدوده مطالعاتی و در مقابل  وامل 
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اهمیه  تهرین نقطهه قهوت و ، کم "(S4رودخانه در اکثر نقاط )

تع یهه "و  "(W5انهه )ایجاد پل هاي سواره  ریض روي رودخ"

  ترین کم اهمی، "(W6پل هاي پیاده نامناسب روي رودخانه )

به همین ترتیب  مطرح می باشند. نقاط ضعف محدوده مطالعاتی

جریهان آب فصهلی "در زمینه زیس  محیطی و تفریحی  وامل 

تهرین نقطهه قهوت و  مهم، "(S1نس تا زلال در بستر رودخانه )

بههه دن ههال آن حضههور جههانوران دفههع فاضههلاب در رودخانههه و "

(W1)" ،" ان اشهه  زبالههه و نخالههه هههاي سههاختمانی در بسههتر

ت دیل رودخانه بهه کانهال و از بهین رفهتن "و  "(W5رودخانه )

ترین نقاط ضعف محهدوده  مهم، "(W7منظر ب یعی رودخانه )

وجود دیواره هاي پرشیب مناسب "مطالعاتی و در مقابل  وامل 

کهم اهمیه  تهرین نقطهه قهوت و  ،"(S5براي سهنگ نهوردي )

روشنایی نامناسب در محل قرارگیري پل هها بهرروي رودخانهه "

(W9)"  تجمع بزهکاران و معتادان در نقهاط دنهج و تاریهک "و

  تهرین نقهاط کهم اهمیه، "(W10رودخانه مانند زیر پل هها )

 می باشند.   ضعف محدوده مطالعاتی

 

 در زمينه زيست محيطی و تفريحی swotی عوامل بيرونی سيستم وزن دهی، رتبه بندی و اولويت بند -6جدول 

Table 2- Weighting, Ranking and Prioritizing External Factors of SWOT in the Field of Environmental 

and Recreational 

 در زمينه زيست محيطی و تفريحی swotعوامل بيرونی سيستم 
وزن 

 نسبی
 رتبه

امتياز 

 نهايی

 يت بندیاولو

 سوم دوم اول

ت  )
ص

فر
O

p
p
o
rtu

n
ity

) 
 

1o. 2/1 5 24/2 می در حاشیه رودخانهیوجود آبراهه دا *   

2o.  72/2 4 18/2 کاري در جوار رودخانه  وجود فضاهاي س ز به خصوص درخ  *  

3o.  16/2 2 28/2 وجود اقلیم مط وع در فصل گرم سال   * 

4o. 36/2 3 12/2  ات در حاشیه شمالی چون ارتفا وجود اراضی جنگلی و ب یعی هم   * 

5o. 16/2 2 28/2 جریان وزش باد از کوه به رودخانه   * 

6o. 26/2 1 26/2 دید و منظره زی اي باغ ها و رودخانه از دامنه کوه   * 

7o. 26/2 1 26/2 وجود پارک تفریحی بلوار در بخش شمالی رودخانه   * 

8o. 18/2 2 29/2 وجود اراضی باغی در کناره هاي رودخانه   * 

9o. 18/2 2 29/2 وجود اراضی باز با پتانسیل امکان کاش  در جوار رودخانه   * 

  28/3  1 جمع

تهديد )
T

h
reat

) 

1t. 1 5 2/2 هدای   فاضلاب هاي ابراف به محدوده رودخانه *   

2t. 42/2 3 14/2 خشک بودن رودخانه در بسیاري از روزهاي سال  *  

3t. 51/2 3 17/2 هی در ابراف رودخانه تخریب پایان ناپذیر پوشش گیا  *  

4t. 24/2 2 12/2  دم آبیاري مناسب فضاهاي س ز ابراف رودخانه   * 

5t. 51/2 3 17/2 خشک نمودن باغات ابراف رودخانه جه  اهداف سودجویانه  *  

6t. 1 5 2/2 ان اش  زباله و نخاله هاي ساختمانی در حاشیه رودخانه *   

  68/3  1 جمع
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 در زمينه حمل و نقل swot  وزن دهی، رتبه بندی و اولويت بندی عوامل بيرونی سيستم -6ل جدوادامه 

Continuation of Table 2- Weighting, Ranking and Prioritizing External Factors of SWOT in the Field of 

Transportation 

 در زمينه حمل و نقل swotعوامل بيرونی سيستم 
وزن 

 نسبی
 امتياز نهايی رتبه

 اولويت بندی

 سوم دوم اول

ت  )
ص

فر
O

p
p

o
rtu

n
ity

) 
 1o. 25/1 5 21/2  ملکرد محلی مسیرهاي سواره ابراف رودخانه *   

2o. 76/2 4 19/2  رض نس تا کم مسیرهاي سواره در برخی از نقاط *   

3o. 25/1 5 21/2 تردد کم وسایل نقلیه در ابراف رودخانه *   

4o. 29/2 1 29/2 ب در برخی از نقاط ابراف رودخانهروشنایی نس تا مطلو   * 

5o. 45/2 3 15/2 تمایل مردم به استفاده از دوچرخه در مسیرهاي ابراف رودخانه  *  

6o. 45/2 3 15/2 وجود اراضی بایر در ابراف رودخانه به منظور ایجاد فضاهاي پیاده  *  

  85/3  1 جمع

تهديد )
T

h
rea

t
) 

1t. 28/2 2 24/2 اف به  نوان پارکینگ وسایل نقلیه سنگیناستفاده از اراضی باز ابر   * 

2t. 55/2 5 11/2  دم ممنو ی    ور وسایل نقلیه سنگین در امتداد رودخانه *   

3t. 18/2 3 26/2 استفاده از سای  هاي س ز ابراف رودخانه جه    ور مسیرهاي سواره   * 

4t. 28/2 4 27/2 سیله نقلیه ساماندهی دسترسی هاي ابراف رودخانه با اولوی  کامل و  *  

5t. 28/2 4 27/2  دم وجود پیاده رو در اکثر بخش هاي حاشیه اي رودخانه  *  

6t. 5/2 5 1/2 تع یه پل هاي  ابر پیاده به دور از هرگونه توجهی به شخصی  پیاده ها *   

7t. 5/2 5 1/2  دم ایمنی پیاده ها در   ور از حاشیه رودخانه و همچنین پل ها *   

8t.  28/2 4 27/2 دم وجود مسیرهایی جه  تردد دوچرخه سواران در امتداد رودخانه  *  

9t. 23/2 1 23/2  دم ارت اط مسیرهاي پیاده ابراف رودخانه با باف  ابراف   * 

12t. 18/2 3 26/2 تعداد کم پل هاي  ابر پیاده بر روي رودخانه   * 

11t. 18/2 3 26/2 ه رودخانهمسیرهاي بولانی سواره و پل هاي  ریض سواره در محدود   * 

12t. 18/2 3 26/2  رض بسیار کم و پوشش نامناسب پیاده روهاي ابراف رودخانه   * 

13t. 18/2 3 26/2  رض نس تا زیاد مسیر سواره در اکثر بخش هاي ابراف رودخانه   * 

14t.  55/2 5 11/2 سر   گرفتن وسایل نقلیه در امتداد رودخانه بدون محدودی *   

  95/3  1 جمع
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 در زمينه کالبدی swot  وزن دهی، رتبه بندی و اولويت بندی عوامل بيرونی سيستم -6ادامه جدول 

Continuation of Table 2- Weighting, Ranking and Prioritizing External Factors of SWOT in the Field of 

Physical 

 در زمينه کالبدی swotعوامل  بيرونی سيستم 
وزن 

 سبین
 امتياز نهايی رتبه

 اولويت بندی

 سوم دوم اول

ت  )
ص

فر
O

p
p

o
rtu

n
ity

) 
 1o. 2/1 5 24/2 برح هاي بهسازي و نوسازي شهري *   

2o. 72/2 4 18/2 توجه به قوانین اراضی باغات و کشاورزي  *  

3o. 72/2 4 18/2 امکان انتقال کاربري هاي ناسازگار به مکانی دیگر  *  

4o. 26/2 2 13/2 جه  گسترش فضاهاي تفریحی  وجود پتانسیل لازم   * 

5o. 26/2 2 13/2 وجود بناهاي تاریخی از جمله پل تاریخی سرچشمه   * 

6o.  28/2 2 14/2 وجود کاربري هاي شهري سازگار با  ملکرد رودخانه مانند پارک بلوار   * 

  44/3  1 جمع

تهديد )
T

h
reat

) 

1t. 65/2 5 13/2 ه مانند مراکز آموزشیوجود کاربري هاي پرازدحام در ابراف رودخان *   

2t. 65/2 5 13/2 تغییر کاربري برخی از اراضی زرا ی و باغی به فضاهاي مسکونی *   

3t. 27/2 3 29/2 مالکی  خصوصی باغ هاي ابراف رودخانه  *  

4t. 27/2 3 29/2 اغتشاش خط آسمان بناهاي مجاور رودخانه  *  

5t. 27/2 3 29/2 افزایش تراکم ساختمانی در جوار رودخانه  *  

6t. 12/2 2 26/2 بی توجهی به نماي ساختمان هاي مشرف به رودخانه   * 

7t.  44/2 4 11/2 توسعه ساخ  و سازها تا ل ه رودخانه و محدود شدن دید و دسترسی *   

8t. 44/2 4 11/2  دم ر ای  حریم رودخانه در برخی نقاط *   

9t. 44/2 4 11/2 اري با تعدادي از کاربري هاي ناسازگار )کارگاه ها و . . . (جو هم *   

12t. )24/2 1 24/2 بی توجهی به  ناصر باارزش و تاریخی )پل سرچشمه   * 

11t.  24/2 1 24/2 افزایش روز افزون جمعی   * 

  63/3  1 جمع

 

 
 زيست محيطی و تفريحیدر زمينه  شاهرود اولويت بندی عوامل بيرونی رودخانه -2نمودار 

Chart4- Prioritize the External Factors of Shahrood River in the Field of Environmental and Recreational 
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 اولويت بندی عوامل بيرونی رودخانه شاهرود در زمينه حمل و نقل -0نمودار

Chart 5- Prioritize the External Factors of Shahrood River in the Field of Transportation 

 

 
 اولويت بندی عوامل بيرونی رودخانه شاهرود در زمينه کالبدی -2نمودار

Chart 6- Prioritize the External Factors of Shahrood River in the Field of Physical 

 
، در (6)تها  (4)مطابق با نمودارههاي  نیزو  (2)بر اساس جدول 

می در یوجود آبراهه دا"و تفریحی  وامل  زمینه زیس  محیطی

ههدای  فاضهلاب "ترین فرص  و  مهم، "(O1حاشیه رودخانه )

ان اش  زباله و نخاله "و  "(T1هاي ابراف به محدوده رودخانه )

تههرین  مهههم، "(T5هههاي سههاختمانی در حاشههیه رودخانههه )

دیهد و منظهر "تهدیدهاي محدوده مطالعاتی و در مقابل  وامل 

وجهود پهارک "و  "(O6ها و رودخانه از دامنه کهوه ) زی اي باغ

کهم اهمیه  تهرین  ،"(O7تفریحی بلهوار در شهمال رودخانهه )

 دم آبیاري مناسب فضاهاي س ز ابراف رودخانهه "فرص  ها و 

(T4)" ،  .کم اهمی  ترین تهدید محدوده مطالعاتی مهی باشهند

 ملکههرد محلههی  "همچنههین در زمینههه حمههل و نقههل  وامههل 

تهردد کهم وسهایل  "و  "(O1سواره ابراف رودخانه ) مسیرهاي

 هدم  "مهمترین فرص  ها و ، "(O3نقلیه در ابراف رودخانه )

 "(T2ممنو ی    ور وسایل نقلیه سنگین در امتداد رودخانهه )

سههر   گههرفتن وسههایل نقلیههه در امتههداد رودخانههه بههدون  "و 

ترین تهدیدهاي محدوده مطالعهاتی و  مهم، "(T14محدودی  )

روشنایی نسه تا مطلهوب در برخهی از نقهاط  "در مقابل  وامل 

 هدم  "کم اهمی  ترین فرصه  هها و ، "(O4ابراف رودخانه )

، "(T9ارت اط مسیرهاي پیاده ابراف رودخانه با بافه  ابهراف )

کم اهمی  ترین تهدید محدوده مطالعاتی می باشند.  به همین 

ازي و نوسهازي برح هاي بهس "ترتیب در زمینه کال دي  وامل 

وجهود کهاربري هههاي  "تهرین فرصه  و  مههم، "(O1شههري )

 "و  "(T1پرازدحام در ابراف رودخانه ماننهد مراکهز آموزشهی )

تغییر کاربري برخی از اراضی زرا ی و باغی به فضاهاي مسکونی 

(T2)" ،ترین تهدیهدهاي محهدوده مطالعهاتی و در مقابهل  مهم

ش فضهاهاي تفریحهی وجود پتانسیل لازم جه  گسهتر" وامل 

(O4)"  وجود بناهاي تاریخی از جمله پل تاریخی سرچشمه  "و

(O5)" ، بی تهوجهی بهه  ناصهر  "کم اهمی  ترین فرص  ها و

افههزایش روز  "و  "(T10بههاارزش و تههاریخی )پههل سرچشههمه( )
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کهم اهمیه  تهرین تهدیهد محهدوده ، "(T11افزون جمعیه  )

 مطالعاتی می باشند.  

پرداخه   مطالعهه مهورد راه ردهاي محدوده تدوین در ادامه به

 اصهلی یهک مهدت بهولانی اههداف تعیهین راه رد،شده اس . 

 منهابع تخصهیص و اقهدامات از اي مجمو هه و اتخهاذ سهازمان

 swotمهاتریس (. 25) اسه  مزبور به اهداف نیل براي ضروري

 را متفاوت از نظر درجه کنش گهري راه رد چهار تدوین امکان

برخی  ، مل جریان می آورد. ال ته در فراهم (7)به شرح نمودار 

 زمان هم بور به یا و داشته پوشانی هم دیگر یک با راه ردها از

 (:26آیند ) در می اجرا به دیگر یک با هنگآ هم و

 

 
 swot (64)راهبردهای چهارگانه بر اساس تحليل  -4نمودار 

Chart 7- Quadruplet Strategies Based on SWOT Analysis 

 

)راه ردهایی براي به حداقل رسهاندن  WTالف( راه رد تدافعی 

 ایهن کلهی زیان هاي ناشی از تهدیدها و نقاط ضهعف(:  ههدف

 کهاهش نامیهد، نیهز "بقهاء راه رد"را  آن توان می که راه رد،

 تهدیدات زي سا خنثی و منظور کاستن به سیستم هاي ضعف

 اس .

ستفاده ازمزی  هاي )راه ردهاي ا WOب( راه رد تغییر جه  

بالقوه اي که در فرص  هاي محیطی نهفته اس  بهراي ج هران 

 بها تها دارد تهلاش تغییهر جهه  نقاط ضعف موجود( : راه هرد

ههاي  فرصه  از را اسهتفاده حهداکثر بتواند ها از ضعف کاستن

 ب رد. موجود

)راه ردهاي حداکثر استفاده از فرص   SOج( راه رد تهاجمی 

 راه هرد خهلاف کارگیري نقهاط قهوت( : بهره هاي محیطی با ب

 راه یک تهاجمی واکنشی اس ، راه رد حل راه یک که تدافعی

 کهه راه هرد حالی در دیگر   ارت به . باشد می گر حل کنش

 بایهد را تههاجمی راه رد اس  "گرا روند" حل راه نو ی دفا ی

 دانس . " گرا انداز چشم" حل راه نو ی

هاي اسهتفاده از نقهاط قهوت بهراي )راه رد STد( راه رد تنوع 

 بههره پایهه بهر راه هرد جلوگیري از مواجهه با تهدیدها( : ایهن

 و گهردد مهی تدوین تهدیدات با مقابله ها، براي قوت از گرفتن

 رسهاندن حهداقل بهه و قوت نقاط رساندن به حداکثر آن هدف

 اس . تهدیدات

ق، در ادامه به منظور اولویه  بنهدي راه ردههاي چهارگانهه فهو

ه می گردد. با توجه به امتیازاتی کهه یارا (12)تا  (8)نمودارهاي 

کسهب نمهوده )مطهابق بها  swotهر یک از  وامل و معیارهاي 

(، کافیس  تا با مقایسهه مجمهوع امتیهازات نقهاط 2و  1جداول 

قوت، ضعف، فرص  و تهدید محدوده مورد مطالعه، بهه اولویه  

 بندي راه ردها دس  یاف . 
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 زمينه زيست محيطی و تفريحیدر  swotاولويت بندی راهبردهای چهارگانه  -4 نمودار

Chart 8- Prioritize the SWOT Quadruplet Strategies in the Field of Environmental and Recreational 

 

 
 زمينه کالبدیدر  swotاولويت بندی راهبردهای چهارگانه  -3نمودار  

Chart 9- Prioritize the SWOT Quadruplet Strategies in the Field of Physical 

 

 
 زمينه حمل و نقلدر  swotاولويت بندی راهبردهای چهارگانه  -01نمودار 

Chart 10- Prioritize the SWOT Quadruplet Strategies in the Field of Transportation 
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و  بر اساس نمودار فوق مشاهده می گردد کهه در زمینهه حمهل

نقل، تهدیدات محدوده مورد مطالعه، داراي اهمی  بیشتري می 

باشند و بعد از آن به ترتیب فرص  ها، قوت ها و ضعف هها، بهه 

لحاظ درجه اهمی  در اولوی  هاي بعدي قرار دارند. بنابراین با 

که بیشترین سطح رنگی در نمودار مذکور، در ربهع  توجه به این

گردیده، در نتیجه با در نظر گرفتن بین قوت ها و تهدیدها، واقع 

، استن اط می گردد کهه بهه منظهور بهاز (12)تا  (8)نمودارهاي 

زنده سازي رودخانه شاهرود در زمینه حمل و نقل، راه ردههاي 

تنوع از درجه اهمی  بالاتري برخوردار می باشند و براي دسه  

یافتن به نتایج مطلوب تر نیاز اس  که بها بههره گیهري از نقهاط 

قوت محدوده مطالعاتی به مقابله با تهدیدات پرداخ . به همین 

ترتیههب بههه کههارگیري راه ردهههاي تهههاجمی در اولویهه  دوم، 

راه ردهاي تدافعی در اولوی  سوم و راه ردهاي تغییر جه  در 

 اولوی  چهارم قرار می گیرند.

چنین بنابر نمودارهاي فوق مشاهده می گردد که در زمینهه  هم

ط قههوت محههدوده مههورد مطالعههه، داراي اهمیهه  کال ههدي، نقهها

بیشتري می باشند و بعد از آن به ترتیب ضعف هها، تهدیهدها و 

لحاظ درجه اهمی  در اولویه  ههاي بعهدي قهرار  ازفرص  ها، 

کهه بیشهترین سهطح رنگهی در  دارند. بنابراین با توجه بهه ایهن

ر نمودار مذکور، در ربع بین قوت ها و تهدیدها، واقع گردیهده، د

،  استن اط مهی گهردد (12)تا  (8)نتیجه با توجه به نمودارهاي 

که به منظور باز زنده سازي رودخانه شاهرود در زمینه کال دي، 

راه ردهاي تنوع از درجه اهمی  بالاتري برخوردار مهی باشهند. 

به همین ترتیب به کهارگیري راه ردههاي تههاجمی در اولویه  

سهوم و راه ردههاي تغییهر  دوم، راه ردهاي تدافعی در اولویه 

 جه  در اولوی  چهارم قرار می گیرند.

به همین ترتیب در زمینه زیس  محیطی و تفریحهی، تهدیهدات 

محدوده مورد مطالعه در زمینه زیس  محیطی و تفریحی، داراي 

اهمی  بیشتري می باشند و بعد از آن به ترتیب قوت ها، ضعف 

اولوی  هاي بعدي قرار لحاظ درجه اهمی  در  ازها و فرص  ها، 

دارند. در نتیجه به منظور باز زنده سهازي رودخانهه شهاهرود در 

زمینه زیس  محیطهی و تفریحهی، راه ردههاي تنهوع از درجهه 

اهمی  بالاتري برخوردار می باشند و براي دس  یافتن به نتایج 

مطلوب تر نیاز اس  که با بهره گیهري از نقهاط قهوت محهدوده 

ه با تهدیدات پرداخه . بهه همهین ترتیهب بهه مطالعاتی به مقابل

کههارگیري راه ردهههاي تههدافعی در اولویهه  دوم، راه ردهههاي 

تهاجمی در اولوی  سوم و راه ردهاي تغییهر جهه  در اولویه  

چهارم قرار می گیرند. به بور خلاصه چگهونگی اولویه  بنهدي 

در محهدوده مهورد مطالعهه را مهی  swotراه ردهاي چهارگانه 

 جمع بندي نمود: (3)ح جدول توان به شر

 

 به منظور باز زنده سازی رودخانه شاهرود  swotاولويت بندی راهبردهای چهارگانه  -1جدول 

Table 3- Prioritize the SWOT Quadruplet Strategies in order to Rehabilitation of Shahrood River 

 
 

در  swotبا مشخص شدن اولوی  بندي راه ردههاي چهارگانهه 

محدوده مورد مطالعه، به تدوین راه ردهها پرداختهه مهی شهود. 

ه مهی دههد یرا ارا swotچهارچوب ماتریس تحلیلی  (4)جدول 

راه ردههایی مناسهب  (7)تها  (5)که مطابق بها آن، در جهداول 

جه  بربرف نمودن یا تقلیل ضعف هها و تهدیهدها و تقویه  و 

ه سهازي رودخانهه به ود قوت ها و فرص  ها به منظور بهاز زنهد

شاهرود، در سه زمینه زیس  محیطی و تفریحی، حمل و نقل، و 

 ه گردیده اس .ایکال دي ار
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 swot (64)چهارچوب ماتريس تحليلی  -2جدول 

Table 4- Framework of SWOT Analytical Matrix 

 SWOTماتريس 

 

 Wنقاط ضعف  Sنقاط قوت 

 O فرصت ها 

 

 WOه ردهاي تغییر جه  را SOراه ردهاي تهاجمی 

 T تهديدها 

 

 WTراه ردهاي تدافعی  STراه ردهاي تنوع 

 در زمينه کالبدی swotماتريس تحليلی   -0جدول 

Table 5- SWOT Analytical Matrix in the Field of Physical 

ماتريس تحليلی 
SWOT   

 بخش کالبدی

 (Weakness) ضعف (Strengthقوت )
1s.  . . . . . . . . . . 

2s.  . . . . . . . . . . 

3s. . . . . . . . . . . 

4s. . . . . . . . . . . 

1w.  . . . . . . . . . . 

2w.  . . . . . . . . . . 

3w.  . . . . . . . . . . 

4w.  . . . . . . . . . . 

5w.  . . . . . . . . . . 

6w.  . . . . . . . . . . 

ت  )
ص

فر
O

p
p

o
rtu

n
ity

) 
 1o.  . . . . . . . . . . 

2o.  . . . . . . . . . . 

3o.  . . . . . . . . . . 

4o.  . . . . . . . . . . 

5o.  . . . . . . . . . . 

1o. . . . . . . . . . . 

1so.  تقسیم بندي هندسی فضاها و تعیین

 حدود و حریم ها

2so.  ممانعه  بهها تغییهر کههاربري فضههاهاي

 س ز و تفکیک باغات ابراف رودخانه

3so.  ساختمان هاي رو به حهریم رودخانهه

نماسازي مناسب با حال و ههواي  باید

 ک فضاي س ز را القا نماید.ی

4so.  ایجاد نقاط  طف و حهس مکهان کهه

 هوی  واقعی به منطقه دهد.

1wo. جواري باف  مسکونی در حاشیه رودخانه پیشنهاد کاربري متناسب با هم 

2wo. ایجاد فضاهاي تفرجی در جوار رودخانه با استفاده از مصالح ب یعی 

3wo. اده بر سوارهساماندهی رودخانه و ابراف آن با در اولوی  قرار دادن پی 

4wo.  حفظ بناها و نشانه ههاي مههم تهاریخی منطقهه بهه  نهوان نقهاط  طهف

 درسای  که منجر به ایجاد یک هوی  واقعی و حس مکان می گردد.

تهديد )
T

h
rea

t
) 

1t.  . . . . . . . . . . 

2t.  . . . . . . . . . . 

3t.  . . . . . . . . . . 

4t.  . . . . . . . . . . 

5t.  . . . . . . . . . . 

6t.  . . . .. . . . . . 

7t. . . . . . . . . . . 

8t. . . . . . . . . . . 

9t. . . . . . . . . . . 

12t. . . . . . . . . . . 

11t.  . . . . . . . . . 

1st.  از ایجاد نقاط مخفی و تاریک در زیهر

 جدا اجتناب شود. بایدپل ها 

2st.  توجه به قوانین حفظ اراضی زرا هی و

باغات براي جلهوگیري از تخریهب آن 

 ها

3st. ویهژه سهاخ  و  به کهارگیري قهوانین

سهاز در حاشههیه رودخانهه بهها دیههدگاه 

کاهش تراکم براي جلوگیري از ایجاد 

 ازدحام در محدوده و افزایش دید

4st.   تهیه برح ویهژه سهاماندهی محهدوده

رودخانه به منظور ایجاد هماهنگی در 

 ساخ  و سازها

5st.  تعیههین حههد و حههدود حههریم ههها در

 محدوده رودخانه

1wt. و هماهنگی با باف  شهري پیش بینی کاربري هایی در تکمیل 

2wt.  توزیع افراد استفاده کننده در پارک و جلوگیري از ازدحام 

3wt.  ایجاد جذابی  هاي بصري و زی هایی، پیوسهتگی و ریهتم، سهادگی، دوام و

استحکام و در واقع ایجاد مناظري که بتواند خطوط دید را به خط آسهمان 

 و رودخانه بگشاید.

4wt. محیط ترمیم ناهنجاري هاي فیزیکی و بصري 

5wt.  ایجاد تنوع و گوناگونی در جه ، شکل و فرم مسیرها در سای  که موجب

 به وجود آمدن یک تجربه بصري و قابل توجه براي بازدید کننده می شود.

6wt.  ممانع  از قرارگیري کاربري هاي اداري و خدماتی در جهوار رودخانهه کهه

 تردد و آلودگی زیادي تولید می کنند

7wt.   واحدهاي تولیدي و خدماتی و صهنعتی حاشهیه مدیری  استقرار و فعالی

 رودخانه و جلوگیري از تخریب و به هم خوردن تعادل و تناسب محیط 

8wt. ولین صههنایع و وا ههلام ضههوابط و اسههتانداردهاي زیسهه  محیطههی بههه مسهه

 واحدهاي تولیدي خدماتی حاشیه رودخانه و نظارت بر اجراي آن ها
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 ل و نقلدر زمينه حم swotماتريس تحليلی  -2جدول 

Table 6- SWOT Analytical Matrix in the Field of Transportation 

ماتريس تحليلی 
SWOT  

 بخش  حمل و نقل 

 (Weakness) ضعف (Strengthقوت )
1s.  . . . . . . . . . . 

2s.  . . . . . . . . . . 

3s.  . . . . . . . . . . 

1w.  . . . . . . . . . . 

2w.  . . . . . . . . . . 

3w.  . . . . . . . . . . 

4w.  . . . . . . . . . . 

5w.  . . . . . . . . . . 

ت  )
ص

فر
O

p
p

o
rtu

n
ity

) 
 

1o.  . . . . 

2o. . . . . . 

3o.  .. . . . 

4o.  . . . . 

1so.  در نظر گرفتن مسیرهاي  ریض پیاده روي در بول

 رودخانه

2so. تقوی  محور حرکتی بدون وسایل نقلیه موتوري 

3so. حذف یا حتی الامکان تقلیل  رض مسیرهاي سواره 

4so. سهی ههاي پیهاده ابهراف رودخانهه در براحی دستر

 ارات اط با باف  ابراف

5so.  نورپردازي مناسب به منظور اجتناب از ایجهاد نقهاط

 مخفی و تاریک

6so.  ایجههاد مسههیرهاي مجههزاي دوچرخههه رو در حاشههیه

 رودخانه

7so.  ایجاد پارکینگ ههاي مخصهوص دوچرخهه در نقهاط

 مک 

8so.   استفاده از اراضی بایر به منظور ایجاد فضاهاي مکه

 و نشستن

1wo.  تعیین و ر ای  حریم رودخانهه و کنتهرل سهاخ  و سهاز در

 حریم

2wo.  تضعیف حرک  سواره در امتهداد رودخانهه بها تقلیهل  هرض

 مسیر

3wo.  انتقال پارکینگ وسایل نقلیهه بهه مکهانی خهارج از محهدوده

 رودخانه

4wo.  ممنو ی    ور وسایل نقلیه از بستر رودخانه به جزء وسهایل

 نقلیه ضروري

5wo. ههاي خصوص در محل پله خانه بتقوی  روشنایی ابراف رود

 سواره و پیاده

6wo.  تع یه پل هاي  ابر پیاده در محل هاي مناسب و پرتردد 

7wo. دیگر تفکیک نمودن فضاهاي سواره، پیاده و دوچرخه از یک 

تهديد )
T

h
rea

t
) 

1t.  . . . . . 

2t. . . . . . 

3t.  . . . . . 

4t.  . . . . . 

5t.  . . . . . 

6t.  . . . . . 

7t.  . . . . . 

8t.  . . . . . 

9t. . . . . .  

12t.  . . . . . 

11t. . . . . . 

12t.  . . . . . 

13t.  . . . . . 

14t.  . . . . . 

1st.  ساماندهی اراضی بایر ابراف رودخانه جه  اسهتفاده

 پیاده ها

2st.  ایجاد محدودی  سهواره در برابهر تقویه  مسهیرهاي

 پیاده در جوار رودخانه

3st.  ممنو ی  تردد خودروهها بهه خصهوص خودروههاي

 سنگین در کنار رودخانه

4st.  ابراف رودخانه بها اولویه  ساماندهی دسترسی هاي

 قرار دادن پیاده

5st.  ایجاد پل هاي پیاده مطابق بها  اسهتانداردهاي روز و

 متناسب با شخصی   ابرین

6st. ایجاد پل هاي  ابر پیاده در نقاط مناسب و پرتردد 

7st.  کاهش دادن بول حرک  مسهیر سهواره بهه مهوازات

 رودخانه

8st.  تقلیههل  ههرض مسههیرهاي سههواره و افههزایش  ههرض

 روي مسیرهاي پیاده

9st.  استفاده از پوشش هاي مطلوب به منظور کف سازي

 پیاده روها

12st.  صهاف و همهوار  بایدکف مسیرهاي پیاده و دوچرخه

 و غیر لغزنده باشد.

11st.  ههدم احههداث مسههیرهاي   ههوري سههواره سههریع در 

 حریم رودخانه 

1wt.  ایجههاد محههدودی  در احههداث مسههیرهاي سههواره بههه مههوازات

 رودخانه

2wt. کانی دور از محدوده رودخانهایجاد پارکینگ هاي سواره در م 

3wt. مهانع ت هادل ربوبه  در  مصالحی کههکار بردن ه اجتناب از ب

 می شوند کف سازي حریم رودخانه

4wt.  استفاده از بخش هاي کم شیب براي ایجاد دسترسهی سهواره

 به محدوده رودخانه

5wt.  تعیین محهل ههاي ورود و خهروج ماشهین آلات لایروبهی بهه

 داخل رودخانه 

6wt. هاي شاخص و کناره هاي آن ها  نورپردازي مناسب پل 

7wt.  ایجاد تاسیسات و تجهیزات مناسهب جهه  تهردد  هابرین در

 محدوده رودخانه

8wt.  احداث پیاده راه هاي جذاب به منظور ایجاد انگیزه پیاده روي

 در بول مسیر
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 در زمينه زيست محيطی و تفريحی swotماتريس تحليلی  -4جدول 

Table 7-SWOT Analytical Matrix in the Field of Environmental and Recreational 

ماتريس تحليلی 
SWOT   

بخش  زيست محيطی 

 و تفريحی

 (Weakness) ضعف (Strengthقوت )
1s.  . . . . . . . . . . 

2s.  . . . . . . . . . . . 

3s.  . . . . . . . . . . 

4s.  . . . . . . . . . . 

5s.  . . . . . . . . . . 

6s.  . . . . . . . . . . 

7s. . . . .  . . . . . . 

 

1w.  . . . . . . . . . . 

2w.  . . . . . . . . . . 

3w.  . . . . . . . . . . 

4w.  . . . . . . . . . . 

5w.  . . . . . . . . . . 

6w.  . . . . . . . . . . 

7w.  . . . . . . . . . . 

8w.  . . . . . . . . . . 

9w.  . . . . . . . . . . 

12w.  . . . . . . . . . . 

ت  )
ص

فر
O

p
p

o
rtu

n
ity

) 
 

1o. . . . . .  . . . . . 

2o.  . . . . . . . . . . 

3o.  . . . . . . . . . . 

4o.  . . . . . . . . . . 

5o.  . . . . . . . . . . 

6o. . . . . . . . . . . 

7o. . . . . . . . . . . 

8o. . . . . . . . . . . 

9o. . . . . . . . . . . 

1so.  احداث دریاچه مصنو ی و فضاهاي آبی در محدوده

 رودخانه

2so.  دسترسی به آب پلکانی کردن جداره رودخانه جه 

3so.  تقوی  پوشش س ز بستر رودخانه و ایجاد پیوستگی

 با فضاهاي س ز ابراف

4so.  اسههتفاده از پوشههش گیههاهی مناسههب جههه  سههایه

 اندازي در فصول گرم سال

5so.  جداره سازي کناره هاي رودخانه با پوشهش گیهاهی

 بالارونده

6so.  ایجاد فضاهاي س ز در ابراف رودخانه و ت هدیل آن

 به یک پارک خطی

7so. مکان هایی در جه  روی  مناظر ب یعی ایجاد 

8so.  بهره گیري از  هرض زیهاد رودخانهه بهراي براحهی

 فضاهاي س ز و تفریحی 

9so.  ت دیل ترانشه هاي کم ارتفاع به سطح شهیب دار بها

 پوشش گیاهی

12so.  تث ی  ترانشه هاي مرتفع و خاکی و ایجاد تهراس

 بندي با پوشش س ز

1wo. ( و شناسایی  وامهل و منهابع آلهوده کننهده )آب و خهاک

 مخرب محیط زیس  

2wo.  اتخاذ تمهیهداتی جهه  جلهوگیري از ورود فاضهلاب بهه

 محدوده رودخانه

3wo. افزایش کیفی  بهداش  محیط زیس  شهري 

4wo. کاش  گیاهان بومی منط ق با شرایط ب یعی محل 

5wo.  کاشهه  درختههان یههک سههاله سههریع الرشههد بههه منظههور

 زی اسازي محیط

6wo.  حراس  از فضاهاي س ز موجهود و جلهوگیري از تخریهب

 محیط زیس 

7wo.  کیفیهه کههاري در ب یعهه  بههراي حفههظ  حههداقل دسهه 

 بیولوژیک و بومی گیاهان

8wo.  ساماندهی باغ هاي ابراف رودخانه 

9wo. گري در محدوده رودخانه فراهم آوردن بسترهاي گردش 

تهديد )
T

h
rea

t
) 

1t.  . . . . . . . . . . 

2t.  . . . . . . . . . . 

3t.  . . . . . . . . . . 

4t.  . . . . . . . . . . 

5t. . . .  . . . . . . . 

6t.  . . . . . . . . . . 

1st.  ایجاد تمهیدات لازم به منظور  اجتنهاب از اخهتلاط

 آب رودخانه با فاضلاب

2st.  محدوده بدون آب کف رودخانهه در فصهول خشهک

 با پوشش گیاهی، پوشش داده شود. باید

3st. چون سهنگ  بهره گیري از مصالح مقاوم ب یعی هم

ل هاي بزرگ بهراي ایجهاد منظهر مطلهوب در فصهو

 خشک سال

4st.  اتخاذ تصمیماتی جه  تقویه  پوشهش گیهاهی در

 بستر و کناره رودخانه

1wt. ساماندهی سیستم دفع فاضلاب در محدوده رودخانه 

2wt.  لایروبهی مهنظم و مقطعهی رودخانهه جهه  جلههوگیري از

 متعفن شدن آن

3wt.  حفظ شکل ب یعی بستر و محافظ  در مقابل شستشوي

 خاک توسط آب 

4wt. ورت ب یعیتث ی  کناره هاي رودخانه به ص 

5wt.  استفاده از بوته هاي کوچک جهه  تث یه  دیهواره هها و

 ترانشه ها

6wt.  اجراي برح ها و برنامه ههاي مناسهب بهه منظهور اشها ه

 فرهنگ زیس  محیطی 

7wt.  ارتقاء کیفی  محیطی براي پذیرش انسان در ب یع 
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 نتيجه گيریبحث و 

نشان می دهد کهه بهه منظهور بهاز  swotنتایج تحلیل ماتریس 

 نیزترین نقاط قوت و ضعف و  سازي رودخانه شاهرود، مهم زنده

ترین فرص  ها و تهدیدها چه  واملی می توانند باشند. در  مهم

 این راستا مشخص گردید که:

 در زمینه زیسه  محیطهی و تفریحهی، ( وامهل S1 بهه )

( به W7( و )W5)، (W1 نوان مهمترین نقطه قوت و )

طالعاتی در جهه  ترین نقاط ضعف محدوده م  نوان مهم

باز زنده سازي رودخانه، با کسب بیشترین امتیاز، مطهرح 

 می باشند. 

 در زمینه حمل و نقل، ( وامل S1به  نوان مههم )  تهرین

تهرین نقطهه ضهعف  ( به  نهوان مههمW2نقطه قوت و )

محدوده مطالعاتی در جه  باز زنده سهازي رودخانهه، بها 

 کسب بیشترین امتیاز، مطرح می باشند. 

 زمینه کال دي در، ( وامل S1به  نوان مهم )  ترین نقطه

ترین نقطه ضهعف محهدوده  ( به  نوان مهمW2قوت و )

مطالعاتی در جه  باز زنهده سهازي رودخانهه، بها کسهب 

 بیشترین امتیاز، مطرح می باشند. 

 در زمینه زیسه  محیطهی و تفریحهی، ( وامهل O1 بهه )

 ان مههم( به  نهوT5( و )T1ترین فرص  و )  نوان مهم

ترین تهدیدهاي محدوده مطالعهاتی در جهه  بهاز زنهده 

سازي رودخانه، بها کسهب بیشهترین امتیهاز، مطهرح مهی 

 باشند. 

 در زمینه حمل و نقل، ( وامهل O1( و )O3 بهه  نهوان )

 ( بهه  نهوان مههمT14( و )T2ترین فرص  هها و ) مهم

ترین تهدیدهاي محدوده مطالعهاتی در جهه  بهاز زنهده 

 ، مطرح می باشند. سازي رودخانه

 در زمینه کال دي، ( وامل O1)" تهرین  بهه  نهوان مههم

تهرین تهدیهدهاي  ( به  نوان مهمT2( و )T1فرص  و )

محدوده مطالعاتی در جه  باز زنده سهازي رودخانهه، بها 

 کسب بیشترین امتیاز، مطرح می باشند. 

نشان مهی دههد کهه بهه  swotچنین نتایج تحلیل ماتریس  هم

زنده سازي رودخانه شاهرود، کدام یک از راه ردهاي منظور باز 

از اولوی  بیشتري برخوردار می باشند. در این  swotچهارگانه  

 راستا مشخص گردید که:

  به منظور باز زنده سازي رودخانه شاهرود در زمینه حمل

و نقل، راه ردهاي تنوع از درجه اهمی  بالاتري برخوردار 

کهارگیري راه ردههاي  می باشند. بهه همهین ترتیهب بهه

تهاجمی در اولوی  دوم، راه ردههاي تهدافعی در اولویه  

سوم و راه ردهاي تغییر جه  در اولوی  چهارم قرار می 

 گیرند.

  در زمینه کال دي بهه منظهور بهاز زنهده سهازي رودخانهه

شههاهرود ، راه ردهههاي تنههوع از درجههه اهمیهه  بههالاتري 

رگیري برخههوردار مههی باشههند. بههه همههین ترتیههب بههه کهها

راه ردهاي تهاجمی در اولوی  دوم، راه ردههاي تهدافعی 

در اولوی  سهوم و راه ردههاي تغییهر جهه  در اولویه  

 چهارم قرار می گیرند.

  به منظور بهاز زنهده سهازي رودخانهه شهاهرود در زمینهه

زیس  محیطهی و تفریحهی، راه ردههاي تنهوع از درجهه 

تیهب بهه اهمی  بالاتري برخوردار می باشند. به همین تر

کارگیري راه ردهاي تدافعی در اولوی  دوم، راه ردههاي 

تهاجمی در اولوی  سهوم و راه ردههاي تغییهر جهه  در 

 اولوی  چهارم قرار می گیرند.

در نتیجه به منظور باز زنده سازي رودخانهه شهاهرود در زمینهه 

در زمینهه حمهل و نقهل،  نیهزهاي زیس  محیطی و تفریحی و 

حیط بیرونی در اولوی  اول قرار دارد ولی در مقابله با تهدیدات م

زمینه کال دي اولوی  اول باز زنده سازي محدوده، متمرکهز بهر 

قوت هاي محهیط درونهی بهوده و تهدیهدات محهیط بیرونهی در 

بهور  ایهن، زمینه مذکور در اولوی  سوم قرار دارد. بر این اساس

 استن اط می گردد کهه مقابلهه بها تهدیهدات محهیط بیرونهی در

اولوی  اول باز زنده سازي محدوده مطالعاتی قرار دارد. بنابراین 

چنین نتایج حاصل از  فرضیه اول مورد ق ول واقع می گردد. هم

کهه در بهاز زنهده سهازي  نشهان مهی دههد swot روشتحلیل 

محدوده مطالعاتی،  راه ردهاي تنوع در اولوی  اول قهرار دارنهد 

هاي محهیط درونهی، بهراي  با استفاده از قوت بایدبه نحوي که 
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جلوگیري از تاثیر منفی تهدیدات محیط بیرونی سازوکارهایی را 

در پیش گرف . بنابراین فرضیه دوم پژوهش با فرض در اولویه  

 قرار دادن راه ردهاي تدافعی، مورد ق ول واقع نمی گردد.
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