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 چى٘ذُ 

ٞب٢ ٔٛسد٘ؾش،  تشد٤ذ ٤ى٣ اص اثضاسٞب٢ ٟٔٓ دس ا٤زبد، تحَٛ ٚ ثمب٢ ٤ه ٘ؾبْ ٚ سػ٥ذٖ ثٝ اٞذاف ٚ سػبِت دسرٟبٖ سلبثت٣ أشٚص، ث٣ :سهٌِ٘ ٍ ّذف

س تحمك تٛػقٝ پب٤ذاس ٚ ٔقشف٣ ساٞجشدٞب٢ و٥ّذ٢ س٤ض٢ ساٞجشد٢ د ٞذف اص ا٤ٗ تحم٥ك، ثشسػ٣ ٘مؾ ثش٘بٔٝ. ٞب ٚ س٤ٚىشدٞب٢ ٤ٛ٘ٗ آٔٛصؽ اػت ثش٘بٔٝ

 ٞب ٚ تٟذ٤ذٞب٢ ٔٛرٛد اػت. ٔح٥غ٣ دس ا٤شاٖ ثب فٙب٤ت ثٝ ٘مبط لٛت ٚ ضقف، فشكت ٞب٢ ص٤ؼت آٔٛصؽ تٛػقٝ پب٤ذاس دس ساػتب٢ پبػخ٣٤ٍٛ ثٝ چبِؾ

ٞب٢  ، ثب ثشؿٕبس٢ ٔشاحُ ٚ ٌب٥SWOTُْ ثٙذ٢ ٔغبِقبت ثش اػبع تزض٤ٝ ٚ تحّ تح٣ّ٥ّ  ٚ كٛست -ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ تٛك٥ف٣ رٍػ تزرعٖ:

س٤ض٢  ؿذٜ ٚ اكَٛ ضشٚس٢ ثشا٢ ثش٘بٔٝ ٞب٢ لاصْ ثشا٢ ساٞجشدٞب٢ عشاح٣ ص٤ؼت، ٤ٚظ٣ٌ     س٤ض٢ ساٞجشد٢ ثشا٢ آٔٛصؽ تٛػقٝ پب٤ذاس ثب تبو٥ذ ثش ٔح٥ظ ثش٘بٔٝ

 ساٞجشد٢ دس ػغٛح ٔختّف روش ٌشد٤ذ. 

ا٢ اص تح٥ّدُ    دػت٥بث٣ ثٝ ٘ت٥زٝ دس ٔدذَ ساٞجدشد٢، دس پدٙذ ٌدبْ ثشؿدٕشدٜ ؿدذٜ ٚ  ٕ٘ٛ٘دٝ تدذ٤ٚٗ ؿدذٜ          دس ٔمبِٝ حبضش فشآ٤ٙذ ا٘زبْ وبس ثشا٢ :ّا ٗافتِ

SWOT ٞب٢ آٔٛصؿد٣ تٛػدقٝ    ٞب ٚ تٟذ٤ذٞب ٚساٞجشدٞب٣٤ دسثبسٜ ا٤ِٛٚت ٞب، فشكت ٞب، ضقف ثخؾ لٛت 4ٔح٥غ٣ تٛػقٝ پب٤ذاس دس  دس ٔٛسد آٔٛصؽ ص٤ؼت

 .ت٣/تٟبر٣ٕ، تٙٛؿ ثخـ٣، ثبصػبص٢ ٚ تذافق٣ اسا٤ٝ ٌشد٤ذپب٤ذاس دس لبِت چٟبس ثخؾ ساٞجشدٞب٢ سلبث

س٤ض٢ ساٞجشد٢ كٛست پز٤شد تب ثب دس٘ؾش٥ٌش٢ ٘مبط لٛت ٚ ٔلاحؾٝ ٘مبط ٔٙف٣ اص دَ  آٔٛصؽ ثشا٢ تٛػقٝ پب٤ذاس ثب٤ذ ثٝ سٚؽ ثش٘بٔٝ :ًت٘جِ گ٘زٕ

آ٤ذ. ساٞجشدٞب٢ ا٘تخبث٣ ع٣ فشآ٤ٙذ ٔٛسد ٔغبِقٝ ثب٤ذ ثب ثش٘بٔٝ  ٣ٞب٣٤ أىبٖ دٞذ وٝ اص دَ ٥ٕٞٗ تٟذ٤ذٞب ث٥شٖٚ ٔ تٟذ٤ذٞب٢ ٔٛرٛد ثٝ ثبصػبص٢ فشكت

ٞب ٚ ٔمشسات اص عشف ٔذ٤شاٖ دِٚت٣ ثٝ تشت٥ت ا٤ِٛٚت ٔٛسد تٛرٝ لشاس  ٞب، لٛا٥٘ٗ، س٤ٚٝ صٔب٣٘ ٔـخق تٛػظ ٟ٘بدٞب٢ ٔح٣ّ ٚ ٔشدْ ٚ ثب تم٤ٛت ػ٥بػت

 ٥ٌش٘ذ.

 .SWOT تح٥ُّ ٚ تزض٤ٝ ساٞجشد٢، تفىش ص٤ؼت، ٔح٥ظ آٔٛصؽ س،پب٤ذا تٛػقٝ آٔٛصؽ ساٞجشد٢، س٤ض٢ ثش٘بٔٝ: ول٘ذٕ ٍاصُ ّإ

                                                 
 َٚ ٔىبتجبت(.)ٔؼٛ*٘ٛس ص٤ؼت دا٘ـٍبٜ پ٥بْ ص٤ؼت ٚ دا٘ـز٢ٛ دوتش٢ آٔٛصؽ ٔح٥ظ ٔح٥ظعج٥ق٣ ٚ  ٔشث٣ ٌشٜٚ ٔٙبثـ -1

 .٘ٛس ص٤ؼت دا٘ـٍبٜ پ٥بْ صؽ ٔح٥ظدا٘ـ٥بس ٌشٜٚ آٔٛ -2
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 همذهِ

، تٛػق١ پب٤ذاس ٚ ثٝ تجـ آٖ بسادا٤ٓ تٛػقٝ اص ولاػ٥ه ثٝ ٤ٛ٘ٗثب تغ٥٥ش پ

ٞب٢ اك٣ّ تٛػقٝ پب٤ذاس،  ٔح٥غ٣،ثٝ فٙٛاٖ ٤ى٣ اص ِٔٛفٝٔؼب٤ُ ص٤ؼت

ا٣ِّّٕ ٚ ا٘ذ٤ـٕٙذاٖ ٚ ٔشاوض ٞب٢ ث٥ٗتجذ٤ُ ثٝ دغذغ١ اك٣ّ ػبصٔبٖ

٣ّٕ ٚ تحم٥مبت٣ ؿذٜ اػت. دس ا٤ٗ ٥ٔبٖ افضا٤ؾ آٌب٣ٞ ٔشدْ ربٔقٝ ف

ٔح٥غ٣ دس لبِت تٛػق١ پب٤ذاس دس ٘ؼجت ثٝ ا٥ٕٞت ٔؼب٤ُ ص٤ؼت

. ٔغبِقبت ٚ تزشث٥بت ٔٛرٛد، بٖ اص ا٥ٕٞت ثبلا٣٤ ثشخٛسداس اػترٟ

ثشا٤ٗ ٘ىتٝ كحٝ ٌزاؿتٝ اػت وٝ تٛػقٝ پب٤ذاساِضأب ثب٤ذ اص  ر٣ٍّٕ

تش٤ٗ اسوبٖ  ثٍزسد، اص ػ٢ٛ د٤ٍش ٤ى٣ اص ٟٔٓ ٔزشا٢ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘

ٔشثٛط ثٝ ٔٙبثـ ا٘ؼب٣٘ وٝ ٘مؾ اػبػ٣ دس تٛػقٝ ٔتٛاصٖ التلبد٢، 

 .(1ٔح٥غ٣ داسد، آٔٛصؽ ٣ٔ ثبؿذ) ؼتارتٕبف٣ ٚ فش٣ٍٙٞ ٚ ص٤

ٞب٢ آٔٛصؿ٣ وـٛسٞب٢ س٤ض٢ ساٞجشد٢ دس ٘ؾبْٞب٢ اخ٥ش ثش٘بٔٝ دس دٞٝ

-ؿذٜ اػت. وبسثشد ثش٘بٌٔٝٛ٘بٌٖٛ ثٝ فٙٛاٖ س٤ٚىشد٢ ٔٛفك ؿٙبختٝ 

س٤ضاٖ ثٝ دٞذ وٝ ثش٘بٔٝٞب٢ آٔٛصؿ٣ أىبٖ ٣ٔس٤ض٢ ساٞجشد٢ دس ٘ؾبْ

ثٝ اػتمجبَ (Reactive) ٚ ٘ٝ ٚاوٙـ٣ (Proactive)كٛست فشاوٙـ٣

آٚس٢ ٚ ٔح٥ظ ص٤ؼت سا ثٝ  آ٤ٙذٜ ثشٚ٘ذ، ٚ دس ا٤ٗ سٍٞزس، ا٘ؼبٖ، فٗ

 كٛست ٤ه ٔزٕٛفٝ دس ٘ؾش ٥ٌش٘ذ. 

ض٢ اكَٛ تٛػق١ پب٤ذاس٥٘ض ٔجٙب لشاس دادٖ د٤ذٌبٜ س٤ثٙبثشا٤ٗ ثشا٢ پ٣

ساٞجشد٢ ثٝ فٙٛاٖ لّت تپٙذٜ ٚ پب١٤ د٤ذٌبٜ آٔٛصؽ ٔح٥ظ ص٤ؼت دس 

، ثشا٢ ٥ُ٘ ثٝ ربٔق١ «تٛػق١ ػشص٣ٙ٥ٔ»س٤ض٢ لبِت فشآ٤ٙذ ثش٘بٔٝ

وٝ تٛاٖ ثبلا٣٤ اص ػبصٌبس٢ ٚ ا٘غجبق ثب «دٞٙذٜخٛد ػبصٔبٖ»ا٘ؼب٣٘ 

اص ا٥ٕٞت ساٞجشد٢ آٖ دس  ٔح٥ظ ص٤ؼت ثٝ رٟت دسن ٚ آٌب٣ٞ

 (.2ثبؿذ)فشآ٤ٙذ تٛػقٝ سا داس٘ذ، ضشٚس٢ ٣ٔ

ٔؼتّضْ ثشخٛسداس٢ اص تفىش ساٞجشد٢ اػت.  س٤ض٢ ساٞجشد٢ثش٘بٔٝ 

ٍ٘ش٢ ثخشدا٘ٝ دس ػٝ ػغح فشاػ٢ٛ ٔٙؾٛس اص تفىش ساٞجشد٢ طسف

ثٙبثشا٤ٗ دػت٥بث٣ ثٝ فشآ٤ٙذ تفىش ساٞجشد٢  ولاٖ، ولاٖ ٚ خشد اػت.

س٤ض٢ حبكُ ا٘ذسوبساٖ ثش٘بٔٝا٢ اػت وٝ ثشا٢ دػتتش٤ٗ تزشثٝ ٟٔٓ

-ؿٛد. ثٟجٛد آ٤ٙذ٠ ربٔقٝ، ٔؼتّضْ ا٘تخبة ا٤ٗ ؿ٠ٛ٥ تفىش ٚ ثش٘ب٣ٔٝٔ

 (.3س٤ض٢ اػت)

ثب ا٤ٗ ؿ٠ٛ٥ تفىش، حت٣ اٌش فُٕ ٔب دس ػغح خشد)ولاع دسع ٤ب  

)دس ػغح  ٔذ٤ش٤ت ٤ه ٟ٘بد آٔٛصؿ٣( ا٘زبْ پز٤شد، تفىش ٚ ا٘ذ٤ـ١ ٔب

ؿٟشٚ٘ذا٣٘ ٔقغٛف خٛاٞذ ثٛد وٝ دس ٟ٘ب٤ت ثٝ  فشاػ٢ٛ ولاٖ( ثٝ

س٤ض٢ ساٞجشد٢ ٍٞٙبْ ؿٛ٘ذ. ثشا٢ ٔخبَ، دس ثش٘بٔٝ ربٔقٝ ٚاسد ٣ٔ

ٌب٘ٝ تقش٤ف ٘تب٤ذ ٘ؾبْ آٔٛصؿ٣)ٔملذ( ثب دس ٘ؾش ٌشفتٗ ػغٛح ػٝ

ٞب٢ تٛػقٝ پب٤ذاس  ٤بدؿذٜ اثتذا، ػ٥ٕب٢ ؿٟشٚ٘ذ ٔغّٛة اص ٔٙؾشد٤ذٌبٜ

ؿٛد. ٞشٌبٜ  ربٔقٝ( تل٤ٛش ٣ٔص٤ؼت دس ػغح فشاػ٢ٛ ولاٖ) ٚ ٔح٥ظ

خٛدوفب٣٤، اتىب٢ ٞب٣٤ ٔب٘ٙذ: احتشاْ ثٝ عج٥قت، دس ا٤ٗ ػغح خل٥لٝ

ؿٙبػ٣، وٛؿ٣، خشدٌشا٣٤، ص٤جب٣٤ثٝ خٛد، ا٘ضجبط وبس، ػخت

-خلال٥ّت، حفبؽت اص ٔح٥ظ ص٤ؼت، اسد ٟ٘بدٖ ثٝ كّح ٚ تفبٞٓ ث٥ٗ

، افضا٤ؾ ا٣ِّّٕ، اسد ٟ٘بدٖ ثٝ ٥ٔشاث فش٣ٍٙٞ، ِزت ثشدٖ اص ٔغبِقٝ

پز٤ش٢ ٔٛسد تأو٥ذ ٚ تٛافك رٕق٣ لشاس ٥ٌشد، لاصْ ٚس٢ ٚ سلبثتثٟشٜ

س٤ض٢ دسػ٣)ػغح ولاٖ( ا٤ٗ اػت دس عشاح٣ ٘ؾبْ ٤بد٥ٌش٢ ٚ ثش٘بٔٝ

٥ٌش٢ ٤بد٥ٌش٢ ثبص٤ٛ٘ؼ٣ ٚ پ٣ -ٞب٢ تذس٤غٞب دس لبِت ٞذفخل٥لٝ

ٞب ٘ٛؿتٝ ؿٛد. دس ٞب٢ فّٕىشد ثشا٢ ٞش٤ه اص ٞذفٌبٜ ٔلان ؿٛد. آٖ

ٞب  ٞب٢ پشٚسؽ آٖٞب ٚ سٚؽس٤ض٢ ٘ؾبْ ٔقّٓ ٚ ٔذسع ثشا٢ رٙجٝٔٝثش٘ب

ٞب٢ ٔتٙبػت اسا٤ٝ ؿٛد، تب دس ٘ت٥زٝ، ٍٞٙبْ  تأو٥ذ ؿٛد ٚ وبسآٔٛص٢

ٞب ثشا٢ ٔقّٓ/ ٔذسع ٚ تذس٤غ دس ولاع دسع)ػغح خشد(، ا٤ٗ رٙجٝ

 (. 4آٔٛص/ دا٘ـزٛ ٔلبد٤ك ف٣ٙ٥ پ٥ذا وٙذ)دا٘ؾ

چٝ ٤بد  خلٛك٥بت٣ اص ٘ٛؿ آٖثذ٣ٟ٤ اػت، پشٚسؽ، تم٤ٛت ٚ تخج٥ت 

ؿذ دس ٤بد٥ٌش٘ذٜ تٟٙب تٛػظ ٘ؾبْ آٔٛصؿ٣ سػ٣ٕ ف٣ّٕ ٥٘ؼت، ثّىٝ 

٘ؾبْ آٔٛصؽ غ٥شسػ٣ٕ ثٝ فٙٛاٖ ٔىُٕ ٘ؾبْ آٔٛصؽ سػ٣ٕ دس تم٤ٛت 

پز٤ش٢ ٞٙزبسٞب٢ دسػت ارتٕبف٣، التلبد٢، ػ٥بػ٣ ٚ ٚ ؿىُ

فش٣ٍٙٞ ؿٟشٚ٘ذاٖ ٘مؾ ٣ٕٟٔ ثٝ فٟذٜ داسد. ثٝ فلاٜٚ دس ربٔقٝ ٚ 

٘ٛادٜ ٥٘ض ا٤ٗ ٞٙزبسٞب) ثٝ فٙٛاٖ اسصؽ( لاصْ اػت ٔغشح ثبؿذ ٚ ثٝ خب

 (.5آٖ فُٕ ؿٛد )

ٞذف اص ا٤ٗ تحم٥ك، ثشسػ٣ ٘مؾ ثش٘بٔٝ س٤ض٢ ساٞجشد٢ دس تحمك 

ص٤ؼت ثٛدٜ ٚ تلاؽ ؿذ  اٞذاف تٛػقٝ پب٤ذاس ٚ آٔٛصؽ ٔح٥ظ

ساٞجشدٞب٢ و٥ّذ٢ آٔٛصؽ تٛػقٝ پب٤ذاس دس ساػتب٢ پبػخ٣٤ٍٛ ثٝ 

ٔح٥غ٣ دس ا٤شاٖ ثب فٙب٤ت ثٝ ٘مبط لٛت ٚ ضقف،  ٞب٢ ص٤ؼت چبِؾ

 ٞب ٚ تٟذ٤ذٞب٢ ٔٛرٛد ٔٛسد ثشسػ٣ لشاس ٥ٌشد. فشكت

 هثاًٖ ًظزٕ

، س٤ض٢ ساٞجشد٢ ٚ آٔٛصؽ ثخؾ ثش٘بٔٝٔجب٣٘ ٘ؾش٢ ٔمبِٝ حبضش دس دٚ 

 ص٤ؼت ٔٛسد ثشسػ٣ لشاس ٌشفت: تٛػقٝ پب٤ذاس ٚ ٔح٥ظ

 رٗشٕ راّثزدٕ تزًاهِ

-ؼت ثب ٔـبسوت ٚ ٥ٕٞبس٢ ع٥ف ٌؼتشدٜس٤ض٢ ساٞجشد٢، ٘خدس ثش٘بٔٝ

ا٢ وٝ فلالٝ( آ٤ٙذٜ٘فـ ٚ ر٢سثظ، ر٢)افشاد ر٢« ٤بساٖ آٔٛصؿ٣»ا٢ اص 

، تقش٤ف ٞب٢ ٔب دس آٖ ص٘ذ٣ٌ وٙٙذٚ ٘ت٥زٝٞب خٛا٥ٞٓ فشص٘ذاٖ، ٣ٜٔٛ٘

ا٢ ٞب٢ ٤بد٥ٌش٢ سا ثشا٢ ا٤زبد چ٥ٙٗ آ٤ٙذٜؿٛد. ػپغ، ٘ؾبْ ٣ٔ

 ذا تل٤ٛش٢ اص ٚضق٥ت ٔغّٛةو٥ٙٓ. ثٝ فجبست د٤ٍش، اثتعشاح٣ ٣ٔ

ؿٛد. پغ اص ثشسػ٣، تح٥ُّ ٚ اكلاحبت )ٔملذ( ٘ؾبْ آٔٛصؿ٣ دادٜ ٣ٔ

ٌبٜ اص عش٤ك  ٌشدد. آٖدس پ٣ تٛافك ف٣ّٕ دس ٔٛسد ٔملذ حبكُ ٣ٔپ٣

ػبصٔب٣٘ ٘مبط لٛت، ضقف ٚ ػبصٔب٣٘ ٚ ثشٖٚٞب٢ دل٥ك دسٖٚثشسػ٣

بػب٣٤ ٞب ٚ تٟذ٤ذٞب٢ ٚضق٥ت ٔٛرٛد ٘ؾبْ آٔٛصؿ٣ ٔٛسد ؿٙفشكت

 (.٥ٌ4شد)لشاس ٣ٔ

ٔمب٤ؼ١ ٥ٔبٖ ٚضق٥ت ٔغّٛة ٚ ٚضق٥ت ٔٛرٛد، ٥٘بصٞب٢ ٘ؾبْ 

-آٔٛصؿ٣ سا ٔشتجظ ثب ٘تب٤ذ )ٔحلَٛ، ثشٚ٘ذاد ٚ پ٥بٔذٞب( ٚ ٥٘ض ؿجٝ

وٙذ. پغ اص دادٞب ٚ فشآ٤ٙذٞب ٔـخق ٣ٔ ٥٘بصٞب سا ٔشتجظ ثب دسٖٚ

ٞب٢ فّٕىشد( ٚ ٞب٢ آٔٛصؿ٣ ٚ ٔلانتـخ٥ق ٥٘بصٞب)٘تب٤ذ ٤ب ٞذف
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ٞب٢ ف٥ّٕبت٣ ت٥ٟٝ ٞب، فٖٙٛ ٚ فشآ٤ٙذٞب( ثش٘ب٥٘ٝٔبصٞب )ٔٙبثـ، سٚؽجٝؿ

 (. 6آ٤ذ)ٚ ثٝ ارشا دس٣ٔ

س٤ض٢ ساٞجشد٢ ؿبُٔ چٟبس ٔشحّٝ ٚ  چٟبسچٛة پ٥ـٟٙبد٢ ثشا٢ ثش٘بٔٝ

 (:4ػ٥ضدٜ ٌبْ اػت.ا٤ٗ ٔشاحُ فجبستٙذ اص )

 تق٥٥ٗ ػغح ثش٘بٔٝ س٤ض٢)دٚسٍ٘ش٢(  -1

 ٞبٌشدآٚس٢ دادٜ -2

 س٤ض٢ ثش٘بٔٝ   -3

 رشا. ا  -4

ٞب٢  ش٘ذٜ ٌبْدش٥ٌدث ُ وٝ دسدٗ ٔشاحددس ادأٝ ثٝ تـش٤ذ ٞش ٤ه اص ا٤

 ؿٛد. س٤ض٢ ساٞجشد٢ ٞؼتٙذ، پشداختٝ ٣ٔ ٔختّف ثش٘بٔٝ

 

 

 رٗشٕ تؼ٘٘ي عغح تزًاهِ -1

س٤ض٢ ساٞجشد٢ اػت، ٥ٔذاٖ  دس ا٤ٗ ٔشحّٝ وٝ ؿبُٔ ٌبْ اَٚ ثش٘بٔٝ

٢ٛ ولاٖ س٤ض٢ سا اص ٥ٔبٖ ػٝ ٌض١ٙ٤ خشد، ولاٖ ٤ب فشاػفُٕ ثش٘بٔٝ

س٤ض٢ ثؼت٣ٍ ٥ٌش٢ دسثبس٠ ٥ٔذاٖ فُٕ ثش٘بٔٝو٥ٙٓ. تل٥ٕٓٔـخق ٣ٔ

س٤ض٢ لشاس داس٤ٓ ٚ چٝ وؼب٣٘ اثتذا وٝ دس چٝ ػغح اص ثش٘بٔٝ داسد ثٝ ا٤ٗ

س٤ض٢ ثشخٛسداس خٛاٞٙذ ؿذ. ا٘تخبة ٤ى٣ اص ػٝ ٌض١ٙ٤ خشد، اص ثش٘بٔٝ

 س٤ض٢ ساٞجشد٢ اػت.  ولاٖ ٚ فشاػ٢ٛ ولاٖ ػشآغبص ثش٘بٔٝ

 ٔس٤ض٢ دس ػغح فشاػ٢ٛ ولاٖ ربٔقٝ ٤ب ربٔق١ ٝثش٘ب

 ٥ٌشد.ٔح٣ّ، ؿٟش، وـٛس ٚ حت٣ رٟبٖ سا دس ثش٣ٔ

 ٝٔس٤ض٢ دس ػغح ولاٖ ؿبُٔ ػبصٔبٖ آٔٛصؿ٣، ٔذسػٝ ثش٘ب

 ؿٛد. ٚ ٤ب ٘ؾبْ آٔٛصؿ٣ ٣ٔ

 ٝٔٞب٢ وٛچه س٤ض٢ دس ػغح خشد، فشد ٤ب ٌشٜٚثش٘ب

 ٥ٌشد. ٔب٘ٙذٔذ٤ش٤ت ٔذسػٝ ٤ب ٔشث٥بٖ سا دس ثش٣ٔ

س٤ض٢، ٞش ػٝ ػغح ٤بد ؿذٜ)فشاػ٢ٛ ولاٖ، ولاٖ ٚ خشد( ش٘بٔٝدس ث

ثب٤ذ ٔٛسد تٛرٝ لشاس ٥ٌشد. ٞشچٙذ، ا٘تخبة ٤ى٣ اص ػغٛح ثٟتش اص آٖ 

٤ه اص ػغٛح ا٘تخبة ٘ـٛد، ا٘تخبة ٞش٤ه اص ػغٛح اػت وٝ ٥ٞچ

 س٤ض٢ ثٝ ٕٞشاٜ ٔفشٚضبت آٖ ػغح اػت .ثش٘بٔٝ

ٛرٝ س٢ٚ صٔبٖ حبَ ٚ س٤ض٢ ٔقَٕٛ ثٛدٜ اػت وٝ تتبوٖٙٛ دس ثش٘بٔٝ

ٞب، ٔؼب٤ُ ٚ ٔـىلات ٔٛرٛد، ٔتٕشوض ؿٛد. صٔبٖ حبَ اص ا٥ٕٞت ثحشاٖ

٣ لشاس ٥ٌشد، ٣ِٚ تٛرٟخبك٣ ثشخٛسداس اػت ٚ ٘جب٤ذ ٔٛسد ث٣

ا٢ ثٟتش ثشا٢ ٕٞٝ( ٥٘ض ضشٚست تغ٥٥ش ٚ ا٤زبد آ٤ٙذٜٔلاحؾبت د٤ٍش٢)

ٚ  س٤ض٢ ٤ه ضشٚست اػتسٚ فشاػٍٛ٘ش٢ دس ثش٘بٔٝٔغشح اػت. اص ا٤ٗ

س٤ض٢ دس ػغح فشاػ٢ٛ ولاٖ آغبص ؿٛد.ٌشٜٚ ؿٛد ثش٘بٔٝل٤ٛبً تٛك٥ٝ ٣ٔ

پشداص٘ذ، لاصْ اػت تٛرٝ س٤ضاٖ، ٍٞٙب٣ٔ وٝ ثٝ ا٘تخبة ػغح ٣ٔثش٘بٔٝ

ٌزاسد. ثب داؿتٝ ثبؿٙذ وٝ ٘تب٤ذ ٞش ػغح ثشس٢ٚ ػغٛح د٤ٍش احش ٣ٔ

 (.4لجَٛ ا٤ٗ اكُ، كلاح دس ا٘تخبة ػغح فشاػ٢ٛ ولاٖ اػت)

 

 

 ّاُگزدآٍرٕ داد -2

س٤ض٢ ثٝ ٌشدآٚس٢ ثقذ اص ا٘تخبة ٥ٔذاٖ فُٕ)ػغح( ٚ دٚسٕ٘ب٢ ثش٘بٔٝ

 پشداص٤ٓ:ٞب٢ ص٤ش اػت ٣ٔٞب وٝ ؿبُٔ ٌبْدادٜ

 ٞبؿٙبػب٣٤ ثبٚسٞب ٚ اسصؽ 

 ؿٙبػب٣٤ پٙذاسٜ ٞب 

 س٤ض٢ ٞب)وٝ ثشٔجٙب٢ دٚسٍ٘ش٢ ثش٘بٔٝؿٙبػب٣٤ ٔأٔٛس٤ت

 ساٞجشد٢ ٔتفبٚت خٛاٞذ ثٛد(

  ػٙزؾ ٥٘بصٞب 

 رٗشٕ تزًاهِ -3

ٞب ثشا٢ ٔـخق وشدٖ ٔؼ٥ش٢ ٞب ثٝ تٟٙب٣٤ ػٛدٔٙذ ٥٘ؼتٙذ. دادٜدادٜ

ٞب٣٤ وٝ  وٝ ثب٤ذ ع٣ ؿٛد ٚ ٥٘ض ت١٥ٟ ثش٘ب١ٔ ساٞجشد٢ ثٝ وبس سٚد. ٌبْ

 س٤ض٢ ثب٤ذ ثشداؿت ثٝ ؿشح ص٤ش اػت:دس ٔشح١ّ ثش٘بٔٝ

 ٞب، ثبٚسٞب ٚ ٞب٢ رٕق٣ دسثبس٠ پٙذاسٜٔـخق وشدٖ تٛافك

 ٞب٢ ربس٢ٔأٔٛس٤ت

 ٖٞبفذْ تٛافك ٔلبِح١ ٥ٔب 

 ا٘تخبة آ٤ٙذ٠ ٔغّٛة 

 ٞبٔـخق وشدٖ ٔأٔٛس٤ت 

 ٞب ٚ تٟذ٤ذٞبتق٥٥ٗ ٘مبط لٛت، ضقف، فشكت 

 ٓ٥ٌش٢ ٚ تق٥٥ٗ ضٛاثظتل٥ٕ 

 ٝٔٞب٢ ف٥ّٕبت٣ ساٞجشد٢ت١٥ٟ ثش٘ب 

 اجزإ تزًاهٔ راّثزدٕ -4

س٤ض٢ سا ٘ذاؿتٝ ٚ ؿبُٔ ارشا ٚ دػت٥بث٣  ا٤ٗ ٌبْ  ٔب٥ٞت فشآ٤ٙذ ثش٘بٔٝ

ت. ثٝ فلاٜٚ، ارشا٢ ثش٘ب١ٔ ساٞجشد٢ اص عش٤ك ثٝ ٘تب٤ذ ٔٛسد٘ؾش اػ

 ؿٛد:ٞب٢ ص٤ش ا٘زبْ ٣ٔفقب٥ِت

 س٤ض٢ ؿذٜ اػتچٝ ثش٘بٔٝ ارشا٢ آٖ -عشاح٣ پبػخ 

 )ٔذ٤ش٤ت ساٞجشد٢(

 )ارشا٢ اسص٤بث٣ تى٣ٙ٤ٛ)اسص٤بث٣ ساٞجشد٢/ تبوت٥ى٣ 

  /عشاح٣ ٚ ارشا٢ اسص٤بث٣ پب٤ب٣٘)اسص٤بث٣ ساٞجشد٢

 تبوت٥ى٣(

اسص٤بث٣ تل٥ٕٓ دسثبس٠ ادأٝ ٤ب تزذ٤ذ٘ؾشٞب٢ ٞب٢ ثب اػتفبدٜ اص دادٜ

س٤ض٢ ساٞجشد٢، ارشا ٚ اسص٤بث٣ ؿٛد. ثذ٣ٟ٤ اػت ثش٘بٔٝلاصْ اتخبر ٣ٔ

 (.4آٖ ٤ه فشآ٤ٙذ ٔذاْٚ اػت)

 سٗغت آهَسػ، تَعؼِ پاٗذار ٍ هح٘ظ

وٝ دس آٖ  سؿذ و٥ف٣ ثٝ 1990ثب ؽٟٛس پبسادا٤ٓ رذ٤ذ تٛػقٝ اص د١ٞ 

ٔح٥غ٣ ارتٕبف٣ ٚ ص٤ؼت -د٢ٞب٢ التلبٕٞشاٜ ٤ىپبسچ٣ٍ ٘ؾبْ

ٔذ٘ؾش لشاس ٌشفت،  تفىش حٕب٤ت اص پب٤ذاس٢ ٚ ٔح٥ظ ص٤ؼت، ٔٙـب 

تلاؽ ثشا٢ ٌؼتشؽ ٔفْٟٛ فشاتش٢ ؿذ وٝ ٘ٝ تٟٙب حمٛق ٘ؼُ و٣٘ٛٙ 

)افٓ اص ا٘ؼب٣٘ ٚ غ٥شا٘ؼب٣٘، ٚ حبَ ٚ  ثّىٝ ؿَٕٛ آٖ ثش تٕبْ ٔٛرٛدات

٥ٓ، دس ٖ ٞؼتآ٤ٙذٜ( ٚ ٥٘ض ٘ؾبْ ص٤ؼت٣ سا وٝ ر٣ٍّٕ ٔب ٚاثؼتٝ ثٝ آ
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-، ربٔق١ ٔذ٣٘ ٚ ٔـبسوت ٔشدْ دس تل٥ٕٓثشٌشفت. دس ا٤ٗ س٥ٞبفت

ٞب ثٝ فٙٛاٖ اك٣ّ ث٥ٙبد٤ٗ پز٤شفتٝ ؿذ. دس ا٤ٗ ساػتب اٌش تقش٤ف ٥ٌش٢

 حذال٣ّ ٔغشح ؿذٜ 

 داسددبس ٣ٔ ٓ وٝ اؽٟدشاس د٥ٞدب لددظ و٥ٕؼ٥ٖٛ ثشا٘ت ِٙذ سا ٔجٙدتٛػ

ٞب٢ ثذٖٚ تخش٤ت تٛا٘ب٣٤ تٛػق١ پب٤ذاس فشآ٤ٙذ ثشآٚسد ٥٘بصٞب٢ أشٚص"

(، ػٝ حٛص٠ پب٤ذاس٢ 7٘ؼُ آ٤ٙذٜ ثشا٢ ثشآٚسد ٥٘بصٞب٢ ا٤ـبٖ اػت )

ا٢، ٞب٢ پـت٥جبٖ ٚ ارتٕبؿ ثب ػٝ حٛص٠ ا٘ذ٤ـ٤ٝق٣ٙ عج٥قت، ٘ؾبْ

-ؿٛ٘ذ، تب ثشاػبع سٚؽ ٔشدْ، ربٔقٝ ٚالتلبد دس وبٖ٘ٛ تٛرٝ ٚالـ ٣ٔ

ٔٛسد ٔغبِقٝ لشاس ا٢ ا٢ ٚ فشاسؿتٝسؿتٌٝشا، ٤ىپبسچٝ، ٥ٔبٖؿٙبػ٣ وُ

ٞب٢ ف٣ّٕ ٔتقذد٢ اص رّٕٝ ارلاع ٥ٌش٘ذ. دس ا٤ٗ چبسچٛة ٘ـؼت

ػشاٖ ص٥ٔٗ ؿىُ ٌشفت ٚ دس آٖ اك٣ِٛ ثشا٢ ػبخت ٤ه رٟبٖ وٝ دس 

آٖ فذاِت تٛاْ ثب كّح ٚ پب٤ذاس٢ اػت ، ٔغشح ؿذ تب ثب س٤ٚىشد 

٤ىپبسچٝ ثٝ ؿٙبخت ٔؼب٤ُ ٚ ٔـىلات دسٞٓ پ٥چ٥ذٜ ٚ ٔشتجظ ثٝ ٞٓ 

ق١ رٟب٣٘ ثپشداصد. دس ٤ه ٔشٚس و٣ّ، ٚلت٣ سٚ٘ذ تحٛلات دس ػغح ربٔ

ؿٛد، سٚ٘ذ تحٛلات اص ٤ه ٔجذأ ثٝ ػٕت ٤ه ا٢ ثشسػ٣ ٣ٔتٛػقٝ

-ٞب٢ ٔتفبٚت دس ث٥ٗ اٍ٘بسٜٔملذ دس حبَ ٌزاس ثٛدٜ ٚ ٘بٌض٤ش ؿبخق

-ٞب٢ دس حبَ پ٥ذا٤ؾ آٖ ٔـبٞذٜ ٣ٔٞب٢ ػٙت٣ تٛػقٝ ثب پبسادا٤ٓ

٤ه ثٝ ٚضٛح ٔـخق  دس رذٌَٚٛ٘ٝ وٝ ؿٛد. دس ا٤ٗ خلٛف ٕٞبٖ

دس ثحج تٛػقٝ  ٞب٢ ػٙت٣ ٚ لذ٣ٕ٤ؿذٜ اػت ٞذف اك٣ّ اٍ٘بسٜ

ٞب٢ (. دس ٔمبثُ دس اٍ٘بس8ٜحلَٛ سؿذ التلبد٢ ثٝ ٞش ل٥ٕت٣ اػت)

رذ٤ذ،  ٞذف سؿذ و٥ف٣ ثب تٛرٝ ثٝ ٔح٥ظ ص٤ؼت ٚ فذاِت ارتٕبف٣ 

ٚ ٔىبٖ « ا٘ؼبٖ»(. چشاوٝ ثب ٍ٘شؽ رذ٤ذ، ٔحٛس تٛػقٝ، 9ثبؿذ)٣ٔ

ٞب٢ و٣ٕ التلبد٢.ؼت اٚ اػت ٚ ٘ٝ سؿذ التلبد٢ ثب ؿبخقص٤

 

 (10ّإ دٍ اًگارٓ هتفاٍت در تَعؼِ)هماٗغٔ ٍٗضگٖ -1جذٍل 

 اًگارٓ جذٗذ ٍ در حال پ٘ذاٗؼ اًگارٓ عٌتٖ ٍ لذٗن

 سؿذ و٥ف٣ تٛرٝ ثٝ ٔح٥ظ ص٤ؼت ٚ فذاِت ارتٕبف٣ حلَٛ ثٝ سؿذ التلبد٢ ثٝ ٞش ل٥ٕت

 تٛػقٝ تٛػظ ٔشدْ ٚ ثشا٢ ٔشدْ  تٛػقٝ تٛػظ دِٚت ثشا٢ ٔشدْ

 ٞب٢ ٔشد٣ٔ ٚ ٔح٣ّ ثب تأو٥ذ ثش تٛا٘بػبص٢ ٔشدْ د٣ٞ تٛػقٝ تٛػظ تـىُ ػبصٔبٖ ٞب٢ ثضسي ٚ ٔتٕشوض  د٣ٞ تٛػقٝ تٛػظ ػبصٔبٖ ػبصٔبٖ

 آٚس٢ ٔتٙبػت ٚ ٔح٣ّ ا٤زبد فٗ آٚس٢ پ٥ـشفتٝ ٚ اص وـٛسٞب٢ ف٣ٙ  ا٘تمبَ فٗ

 

س٤ض٢ ٚسدٞب٢ ف٣ّٕ ٚ ثش٘بٔٝتٛاٖ ٌفت وٝ دس دػتبثذ٤ٗ ػبٖ ٣ٔ

ا٢ وٝ ثب ٕٞشا٣ٞ ٔشاوض ف٣ّٕ ٚ دا٘ـٍب٣ٞ تٛاْ ثٛد، چ٥ٙٗ ا٘ذ٤ـٝ

٣٤ٌٛ ثٝ پز٤ش٢ ٚ پبػخٔق٥بسٞب٣٤ چٖٛ اخلاق، احتشاْ ٚ ٔؼئ٥ِٛت

ؿٙبخت٣، فذاِت ٚ ثشاثش٢ التلبد٢ ٚ  ص٘ذ٣ٌ ارتٕبؿ، ٤ىپبسچ٣ٍ ثْٛ

تٛافك لشاس  ارتٕبف٣، دٔٛوشاػ٣، وبٞؾ فمش، ٔذاسا ٚ كّح ٚ ... ٔٛسد

ٞب٢ وـٛسٞب ٌزاس٢ ٞب ٚ ػ٥بػتٞب، دس ثش٘بٔٝ ٌشفت ٚ ارشا٣٤ ؿذٖ آٖ

وٝ دس (. ثٝ عٛس11٢ثٝ كٛست ٤ه ٞٙزبس ٔٛسد پز٤شؽ ٚالـ ؿذ)

ا٣ِّّٕ اص ٞب٢ ث٥ٗآٚسدٞب٢ چ٥ٙٗ ارلاػ٣، ػبصٔبٖچبسچٛة دػت

سا ثٝ  2014تب  2005ٞب ػبَ  رّٕٝ ٤ٛ٘ؼىٛ ثشا٢ ف٥ّٕبت٣ وشدٖ آٖ

ُّٔ ٔتحذ ثشا٢ خذٔت دس آٔٛصؽ تٛػق١ پب٤ذاس  فٙٛاٖ د١ٞ

(DESD.افلاْ وشد٘ذ )  ٝٔ254/57ا٤ٗ ثش٘بٔٝ وٝ پ٥شٚ تل٤ٛت لغقٙب 

ٔج٣ٙ ثش تق٥٥ٗ دٞٝ  2002ٔزٕـ ف٣ٕٔٛ ػبصٔبٖ ُّٔ ٔتحذ دس ػبَ 

دس ٤ٛ٘ؼىٛ  "دٞٝ آٔٛصؽ ثشا٢ تٛػقٝ پب٤ذاس"ثٝ فٙٛاٖ  2014-2005

ٔح٥غ٣  التلبد٢ ٚ ص٤ؼتعشاح٣ ؿذ، ؿبُٔ اثقبد ارتٕبف٣، فش٣ٍٙٞ، 

ٞب، آٔٛصؽ ثٝ فٙٛاٖ سوٗ ٚ اثضاس اك٣ّ ثٝ ٔٙؾٛس  وٝ دس ٕٞٝ آٖ ثٛد

تحمك اٞذاف ثش٘بٔٝ دس ٘ؾش ٌشفتٝ ؿذٜ اػت. ا٤ٗ ثش٘بٔٝ حذٚد ػ٣ ٚ 

ٞب فجبست اػت اص: حبو٥ٕت  ٥ٌشد وٝ ثشخ٣ اص آٖ ػٝ ٔمِٛٝ سا دس ثش ٣ٔ

ٛصؽ، ٔٙبػت، تؼب٢ٚ رٙؼ٥ت٣، كّح، حمٛق ثـش، دػتشػ٣ ثٝ آٔ

ٔجبسصٜ ثب ٔٛاد ٔخذس، حفؼ ٥ٔشاث فش٣ٍٙٞ ٚ دا٘ؾ ػٙت٣ ٚ ث٣ٔٛ، 

ؿٟش٘ـ٣ٙ٥، فمش ٚ ا٥ٙٔت غزا٣٤، تغ٥٥شات آة ٚ ٞٛا، ثلا٤ب٢ عج٥ق٣ ٚ 

ٞب٢ ٔب٘ذٌبس وٝ ٞذف اك٣ّ آٖ، ٤ىپبسچٝ وشدٖ اسصؽ( 12)ٔٛاسد د٤ٍش

تٛػق١ پب٤ذاس دس تٕبْ اثقبد ٤بد٥ٌش٢ ثٝ ٔٙؾٛس تـ٤ٛك تغ٥٥ش سفتبسٞب 

 ٔٛصؽ ثشا٢ تٛػقٝ پب٤ذاسثٝ ٞش ا٘ؼبٖ ثشا٢ دػت٥بث٣ ثٝ دا٘ؾ،اػت. آ

شا٢ ؿىُ دادٖ ثٝ آ٤ٙذٜ ا٢ ٞب٢ لاصْ ث ٍ٘شؽ ٞب ٚ اسصؽ ٞب، ٟٔبست

اربصٜ ٣ٔ دٞذ. افلاْ ا٤ٗ دٞٝ ثخـ٣ اص ٔبٔٛس٤ت رٟب٣٘ ثشا٢  ،پب٤ذاس

استمب٢ تٛػقٝ پب٤ذاسدس ٤ه ٔم٥بع رٟب٣٘ ثٛد ٚثب ػب٤ش اثتىبسات ث٥ٗ 

(. دس عَٛ ا٤ٗ 10ذاف تٛػقٝ ٞضاسٜ دس استجبط ثٛد )ا٣ِّّٕ ٘ؾ٥ش اٞ

دٞٝ، آٔٛصؽ تٛػق١ پب٤ذاس،ثٝ ٔٙؾٛس آٔبدٜ وشدٖ ؿٟشٚ٘ذاٖ ثشا٢ 

ٞب٢  ، تل٥ٕٓ ٥ٌش٢ٞب٢ حبَ ٚ آ٤ٙذٜٔؼتم٥ٓ ثب چبِؾ سٚدسس٣٤ٚ

٣٤ٌٛ دس رٟت ػبخت ٤ه رٟبٖ پ٤ٛب پز٤ش٢ ٚ پبػخٕٞشاٜ ثب ٔؼئ٥ِٛت

بسچٛة پٙذ ٘ٛؿ ٤بد٥ٌش٢ ٚ ص٘ذٜ ٔٛسدتٛرٝ لشاس ٌشفت. دس ا٤ٗ چ

آٔٛصؿ٣ ٔٛسد تٛرٝ اػت وٝ فجبستٙذ اص آٔٛصؽ ٚ ٤بد٥ٌش٢ ثشا٢ 

دا٘ؼتٗ، ثشا٢ الذاْ، ثشا٢ ثمب٢ ص٥ٔٗ، ثشا٢ ص٘ذ٣ٌ ٔـتشن ٚ ثب ٞٓ ٚ 

-(. چ٥ٙٗ اٞذاف٣ ثب تشػ٥ٓ چـ13ٓثشا٢ تغ٥٥ش ٔخجت خٛد ٚ ربٔقٝ)

 ESDا٘ذاص ث٥ٙبد٤ٗا٘ذاص ٕٞشاٜ ؿذ. ثذ٤ٗ كٛست وٝ دس چـٓ

Environmental Sustainable) (Development  ،ٖرٟب

رب٣٤ ٚ ٔىب٣٘ لّٕذاد ؿذ وٝ دس آٖ ٞشوغ اص فشكت٣ ثشخٛسداس اػت 

ٞب، سفتبس ٚ ؿ٠ٛ٥ ص٘ذ٣ٌ ثشا٢ پب٤ذاس٢ تب اص آٔٛصؽ ٚ ٤بد٥ٌش٢ اسصؽ

آ٤ٙذٜ ٚ آ٤ٙذ٠ پب٤ذاس ٚ تغ٥٥شؿىُ ٔخجت ربٔقٝ اػتفبد٠ ٔٙبػت سا ثٝ 

ص آٖ تغ٥٥شؿىُ ٔخجت خٛد ٚ ربٔقٝ ا ا٘ذاص وٝ دسفُٕ آٚسد. ا٤ٗ چـٓ
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، ثش چٟبس ٞذف ولاٖ اػتٛاس اػت اٞذاف آسٔب٣٘ ٚ دػت ٤بفت٣ٙ اػت

 وٝ فجبستٙذ اص:

ٞب ٚ وٙؾ ٔتمبثُ ٥ٔبٖ ٞب، پ٥ٛ٘ذٞب، ٔجبدِٝتؼ٥ُٟ ؿجىٝ .1

 ESDٞب دس ٘فـر٢

ثخـ٣ ثٝ افضا٤ؾ و٥ف٥ت آٔٛصؽ ٚ ٤بد٥ٌش٢ دس ػشفت .2

 أٛصؽ تٛػق١ پب٤ذاس 

وـٛسٞب ثٝ ٔٙؾٛس پ٥ـشفت ٚ تٛرٝ ثٝ اٞذاف  وٕه ثٝ .3

 ESDٞب دس چبسچٛة تٛػق١ ٞضاسٜ ثب تأو٥ذ ثش تلاؽ

-ٞب٢ رذ٤ذ ثٝ ٔٙؾٛس ٕٞىبس٢آؿٙب وشدٖ وـٛسٞب ثب فشكت .4

دس ساػتب٢ تلاؽ ثشا٢ اكلاح ٚ ثٟجٛدآٔٛصؽ  ESDٞب دس 

(11). 

دسكذ رٕق٥ت آٖ سا تـى٥ُ  تش٤ٗ دسوـٛس ٔب وٝ ٘ؼُ رٛاٖ ث٥ؾ

تبح٥ش  تٛا٘ذ ص٤ؼت ثشا٢ تٛػقٝ پب٤ذاس ٣ٔ آٔٛصؽ ٔح٥ظدٞذ،  ٣ٔ

ٔح٥غ٣ ٚ سػ٥ذٖ ثٝ اٞذاف  تٛر٣ٟ دس تم٤ٛت فشًٞٙ ص٤ؼت لبثُ

 (.14تٛػقٝ پب٤ذاس داؿتٝ ثبؿذ)

 رٍػ تزرعٖ

آٚس٢ اعلافبت ٚ  تح٣ّ٥ّ اػت.ثشا٢ رٕـ-ا٤ٗ تحم٥ك اص ٘ٛؿ تٛك٥ف٣

ٙتش٘ت٣ ا٢ ٚ ا٤ ٞب٢ اػٙبد٢ ٚ وتبثخب٘ٝ ثشسػ٣ ٞب٢ ٔٛسد ٥٘بص، دادٜ

ٔشاحُ ٚ  س٤ض٢ ساٞجشد٢، وبسٌشفتٝ ؿذٜ ٚ ٔغبِت ٔشثٛط ثٝ ثش٘بٔٝ ثٝ

اِضأبت آٖ ٌشدآٚس٢ ؿذ.٤ى٣ اص فٖٙٛ ٔٛسد اػتفبدٜ دس ٔغبِقبت ثٝ 

 ,SWOT (Strengths, Weaknessesؿ٠ٛ٥ ٔـبسوت٣، فٗ 

Opportunities, Threats Analysis ) ،٣ٔ ثبؿذ. ا٤ٗ تى٥ٙه

ُ ٔٛلق٥ت ربس٢ ٚ اتخبر تل٥ٕٕبت، تح٥ُّ ثؼ٥بس ٔف٥ذ٢ ثشا٢ تح٥ّ

ا٘ذاص ٞب ثشا٢ ا٘تخبة اػت ٚ ٘ٝ تٟٙب چـٓاسص٤بث٣ پ٥بٔذٞب ٚ ٌض٤ٙٝ

وٙذ.دس ٚالـ  ٞب ٚ تٟذ٤ذات آت٣ سا ٥٘ضِحبػ ٣ٔو٣٘ٛٙ ثّىٝ فشكت

٥ٌش٤ٟب٢ ٔشثٛط ثٝ ا٘تخبة  وٝ دس تل٥ٕٓ  SWOTتزض٤ٝ ٚ تح٥ُّ 

ٔٙذ فٛا٣ّٔ  ٘ؾبْتٛا٘ذ ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٥ٌشد ؿٙبػب٣٤  ساٞجشد ٣ٔ

ٞب داؿتٝ  ثب٤ؼت ثٟتش٤ٗ ػبصٌبس٢ سا ثب آٖ اػت وٝ ساٞجشد ٣ٔ

ٞب  ٌزاس ثب٤ذ لٛت ثبؿذ.ٔٙغك س٤ٚىشد ٤بدؿذٜ ا٤ٗ اػت وٝ ساٞجشد تبح٥ش

تش٤ٗ ٥ٔضاٖ  ٞب ٚ تٟذ٤ذٞب سا ثٝ وٓ ٞب سا حذاوخش ػبصد ٚ ضقف  ٚ فشكت

 (.15ثشػب٘ذ )

لبِت ثشسػ٣ سٚؽ دس ا٤ٗ ساػتب دس تحم٥ك حبضش تلاؽ ؿذ تب دس 

،رب٤ٍبٜ آٔٛصؽ دس تٛػقٝ پب٤ذاس ٚ س٤ٚبس٣٤ٚ  SWOTتزض٤ٝ ٚ تح٥ُّ 

ٔح٥غ٣ ٔٛسد اسص٤بث٣ لشاس ٥ٌشد، تب أىبٖ ؿٙبػب٣٤ ٚ  ثب ٔؼب٤ُ ص٤ؼت

س٤ض٢ ساٞجشد٢  ٌض٤ٙؾ ثٟتش٤ٗ س٤ٚىشد احتٕب٣ِ دس فشآ٤ٙذ ثش٘بٔٝ

 ٔح٥غ٣ سا فشاٞٓ ٞب٢ ص٤ؼت آٔٛصؽ تٛػقٝ پب٤ذاس ٚ  ثشخٛسد ثب چبِؾ

 (.2وٙذ)رذَٚ 

 

 (16ّا)ٍ ًحَٓ تؼ٘٘ي راّثزد SWOTهاتزٗظ  -2جذٍل

 ٔبتش٤غ (Strengthsٞب )لٛت (Weaknessesٞب )ضقف

SWOT 
 (Opportunitiesٞب )فشكت SOساٞجشد  WOساٞجشد 

 

 (Threatsتٟذ٤ذٞب ) STساٞجشد  WTساٞجشد 
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 ّا ٗافتِ

ٔح٥ظ ث٥شٚ٘د٣ ٚ دسٚ٘د٣ ٚ ٞش٤ده     دس دٚ SWOTفشآ٤ٙذ ارشا٢ ٔذَ 

 ثذ٤ٗ ٔق٣ٙ وٝ:   ؿٛد د٣ٞ ٣ٔ ٥٘ض دس دٚ ثقذ ػبصٔبٖ

 :دس ا٤ٗ ٚرٝ اص فشآ٤ٙذ ثٝ تح٥ُّ ٘مدبط   ًماط لَت/ ضؼف

فٛأُ دس٣٘ٚ ٔٛرٛد دس  ثب تٛرٝ ثٝٞب٢ دس٣٘ٚ لٛت/ ضقف

  ؿٛد. ، پشداختٝ ٣ٔوـٛس ٚ ػشص٥ٔٗ 

 ٞدب ٚ  دس ا٤دٗ ٚردٝ ٥٘دض ثدٝ فشكدت      ّا/ تْذٗذّا:فزفت

ٟذ٤ذٞب٢ ث٥شٚ٘د٣ دس ٔحد٥ظ پ٥شأد٣٘ٛ پشداختدٝ ؿدذٜ ٚ      ت

ا٣ِّّٕ ٘ؼجت ثدٝ  تٛرٝ ٚ ٍ٘بٜ فٕذتبً ثٝ فٛأُ فشا٣ّٔ ٚ ث٥ٗ

-ٔح٥ظ ص٤ؼت ٚ دػت٥بث٣ ثٝ تٛػق١ پب٤ذاس ٔذ٘ؾش لشاس ٔد٣ 

 ٥ٌشد. 

ٝ ESDثشا٤ٗ اػبع دس استجبط ثب عشح تذ٤ٚٗ ثش٘ب١ٔ ساٞجشد٢  -دس ثش٘بٔد

ثدشا٢   SWOT، رذَٚ تح٥ّدُ   ٞب٢ تٛػقٝ ٞب٢ ا٤شاٖ ٚثٝ ٤ٚظٜ ثش٘بٔٝ

ٞب٢ وب٣٘ٛ٘)اػتبداٖ ٚ وبسؿٙبػبٖ ٔزشة( تـدى٥ُ  تى٥ُٕ تٛػظ ٌشٜٚ

ٞدب ٘ؼدجت ثدٝ    ٌشدد. دس ادأٝ ثشا٢ آٌب٣ٞ وبُٔ ٕ٘ٛ٘ٝؿذٜ، عشاح٣ ٣ٔ

ٚ و٥ّددبت٣ اص  ESDٔؼددأِٝ ٚ اثقددبد، فٙبكددش، ٔفددب٥ٞٓ، ٔحتددٛا، اٞددذاف 

ٝ    ثش٘بٔٝ ثدٝ فٙدٛاٖ    ا٢ٞب٢ ٔٛسد ٘ؾش ٚ رب٤ٍبٜ آٔدٛصؽ دس آٖ ثدب ٔمذٔد

سإٞٙب اص وُ پدلاٖ ودبس ت٥ٟدٝ ٚ ثدٝ ٕٞدشاٜ ٞدش پشػـدٙبٔٝ دس اخت٥دبس         

ٞب لشاس ٣ٔ ٥ٌشد تب ٥ٔضاٖ دلت پبػخ٣٤ٍٛ ثدٝ  وٙٙذٌبٖ ٚ ٕ٘ٛ٘ٝٔلبحجٝ

ثدشداس٢ ٚ ٟ٘دب٣٤    ثٙدبثشا٤ٗ فٟشػدت   رذَٚ ٔذَ ساٞجشد٢ افضا٤ؾ ٤بثدذ. 

ٞدب ٚ   ٞب( ٚ فٛأُ خبسر٣ )فشكدت  ٞب ٚ ضقف وشدٖ فٛأُ داخ٣ّ )لٛت

ثدٝ سٚؽ   )ٌشٟٚٞب٢ وب٣٘ٛ٘( ثب اػتفبدٜ اص پشػـٙبٔٝ خجشٌبٖ ذ٤ذات(تٟ

 .(17دِف٣ ثٝ ا٘زبْ ٣ٔ سػذ)

فشآ٤ٙذ ا٘زبْ وبس ثشا٢ دػت٥بث٣ ثٝ ٘ت٥زدٝ دس ٔدذَ ساٞجدشد٢، دس پدٙذ     

 ٌبْ ثب٤ذ ا٘زبْ ٥ٌشد:

ٞب٢ ٘ؾبْ آٔٛصؿ٣ ثٙذ٢ ٚ أت٥بصد٣ٞ فشكتا٤ِٛٚتتق٥٥ٗ،  -1

ح٥ظ ص٤ؼدت وـدٛس   دس دػت٥بث٣ ثٝ تٛػق١ پب٤ذاس ٚ حفؼ ٔ

ٞب٢ حبكُ اص ٔحد٥ظ ث٥شٚ٘د٣ )دس   ثب دس ٘ؾش ٌشفتٗ فشكت

 ا٣ِّّٕ(ا٢، فشا٣ّٔ ٚ ث٥ٗ ػغح ٔٙغمٝ

ثٙذ٢ ٚ أت٥بصد٣ٞ تٟذ٤ذٞب٢ ٘ؾبْ آٔٛصؿ٣ ا٤ِٛٚت تق٥٥ٗ، -2

دس دػت٥بث٣ ثٝ تٛػق١ پب٤ذاس ٚ حفؼ ٔح٥ظ ص٤ؼدت وـدٛس   

ثب دس ٘ؾش ٌشفتٗ تٟذ٤ذٞب٢ حبكدُ اص ٔحد٥ظ ث٥شٚ٘د٣)دس    

 ا٣ِّّٕ(ا٢، فشا٣ّٔ ٚ ث٥ٗػغح ٔٙغمٝ

ٞب٢ ٘ؾدبْ آٔٛصؿد٣   ثٙذ٢ ٚ أت٥بصد٣ٞ لٛتا٤ِٛٚت ،تق٥٥ٗ -3

دس دػت٥بث٣ ثٝ تٛػق١ پب٤ذاس ٚ حفؼ ٔح٥ظ ص٤ؼدت وـدٛس   

ٞدب٢ حبكدُ اص ٔحد٥ظ دسٚ٘د٣)دس     ثب دس ٘ؾش ٌشفتٗ لدٛت 

 ػغح ٣ّٔ ٚ داخُ وـٛس(

ْ  ثٙذ٢ ٚ أت٥دبصد٣ٞ ضدقف  ا٤ِٛٚت ،تق٥٥ٗ -4 ٞدب٢  ٞدب٢ ٘ؾدب

٣ ثدٝ تٛػدق١ پب٤دذاس ٚ حفدؼ ٔحد٥ظ      آٔٛصؿ٣ دس دػدت٥بث 

ٞب٢ حبكُ اص ٔحد٥ظ  ص٤ؼت وـٛس ثب دس ٘ؾش ٌشفتٗ ضقف

 ) دس ػغح ٣ّٔ ٚ داخُ وـٛس( دس٣٘ٚ

-ا٤ِٛٚدت  ٞب٢ ساٞجشد٢ ثشا٢ اسا٤ٝ٤غ ا٤ِٛٚتتـى٥ُ ٔبتش  -5

ٞب٢ ساٞجشد٢ پ٥ـٟٙبد٢ ٞش ٌشٜٚ ثشا٢ ثشعدشف ٕ٘دٛدٖ ٚ   

حُ ٘مبط ضقف ٚ تٟذ٤ذٞب٢ ٘ؾبْ آٔٛصؿ٣ ثشا٢ دػدت٥بث٣  

ٝ تٛػق١ پب٤ذاس ٚ حفؼ ٔح٥ظ ص٤ؼت دس وـٛس ثدب دس ٘ؾدش   ث

 ٌشفتٗ ٕٞضٔبٖ فٛأُ ٔؤحش دس ٔح٥ظ ث٥ش٣٘ٚ ٚ دس٣٘ٚ. 
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 ّا ضؼف ّا لَت

 ٝٙٞب ٚ فٙبٚس٢ ٤ٛ٘ٗ آٔٛصؽ سػ٣ٕ ٚ غ٥ش سػ٣ٕ تٛرٝ ثٝ ص٥ٔ

ص٤ؼت ٚ استمب٢ دا٘ؾ  ػغح ٣ّٔ ثشا٢ حفؼ ٔح٥ظ دس

 ٔح٥غ٣ دس ث٥ٗ ٔشدْ ص٤ؼت

 ص٤ؼت ٚ ص٘ذ٣ٌ  ٚرٛد ص٥ٔٙٝ ٞب٢ تٛرٝ ثٝ اسصؽ ٞب٢ ٔح٥ظ

ػبِٓ ٚ پش٥ٞض اص اػشاف ٚ لٙبفت دس ث٥ٗ ٔشدْ ثٝ د٥ُِ ٚرٛد 

ث٥ٙؾ ٞب، اسصؽ ٞب ، آٔٛصٜ ٞب٢ د٣ٙ٤ ، افتمبد٢ ٚ ػٛاثك 

 تبس٤خ٣ ٚ فش٣ٍٙٞ

  ٥ٌش٢ ٔؼب٤ُ ٚ وبسٞب٢ لب٣٘ٛ٘ ثشا٢ پ٣ٚرٛ اثضاسٞب ٚ ػبص

 ص٤ؼت ٚ تٛػقٝ پب٤ذاس دس ػغح وـٛس ٔشثٛط ثٝ آٔٛصؽ ٔح٥ظ

  ٚرٛد ؽشف٥ت ٞب٢ ثبِمٜٛ فشاٚاٖ ٥٘شٚٞب٢ ا٘ؼب٣٘ ٚ ٥٘شٚٞب٢

 ESDص٤ؼت ٚ  رٛاٖ ثشا٢ حفؼ ٔح٥ظ

 ص٤ؼت دس ٔمبعـ فب٣ِ  ٚرٛد سؿتٝ ٞب٢ ٔشتجظ ثب ٔح٥ظ

تحل٣ّ٥ ٚ پشٚسؽ ٥٘شٚٞب٢ ٔتخلق دا٘ـٍب٣ٞ ٚ پظٚٞـ٣ 

 ٢، وٓ تٛر٣ٟ ثٝ ا٤زبد ٍ٘شؽ ٤ىپبسچٝ ٚ تّف٥ك اٞذاف التلبد

 ارتٕبف٣ ٚ ص٤ؼت ٔح٥غ٣ دس ٘ؾبْ ثش٘بٔٝ س٤ض٢ وـٛس

  ٘جٛد ثش٘بٔٝ ٔـخق ثشا٢ اػتفبدٜ ث٥ٟٙٝ اص ؽشف٥ت ٞب٢ ٣ّٔ

 رٟت آٔٛصؽ ٚ فشًٞٙ ػبص٢ ص٤ؼت ٔح٥غ٣  

 ٝٔحبو٥ٕت د٤ذٌبٜ ٚ س٤ٚىشد سؿذ ٔحٛس ٚ فٗ ػبلاسا٘ٝ دس ثش٘ب-

-ٌشا٣٤ كشف ٚ اػتفبدٜ ث٣ٞب٢ تٛػقٝ وـٛس دس ٘ت٥زٝ ٔلشف

 ص٤ؼت ٔح٥ظس٤ٚٝ اص 

 ص٤ؼت ٚ تٛػقٝ  ٞب٢ حفبؽت اص ٔح٥ظفذْ تٛرٝ ثٝ آٔٛصؽ

 پب٤ذاس دس ػغٛح ٔختّف آٔٛصؿ٣ 

  ثٛدرٝ ٘بوبف٣ ٚ تخل٥ق افتجبسات ٘بٔٙبػت دس ص٥ٔٙٝ ارشا٢

 ثش٘بٔٝ ٞب٢ آٔٛصؽ تٛػقٝ پب٤ذاس ٚ ص٤ؼت ٔح٥غ٣

  ٝپشاوٙذٜ وبس٢ دس ص٥ٔٙٝ آٔٛصؽ ٔفب٥ٞٓ ص٤ؼت ٔح٥غ٣ ث

 ٥شدِٚت٣ ٚ ٘جٛد ٚحذت س٤ٚٝ خبفٚػ٥ّٝ ٟ٘بدٞب٢ دِٚت٣ ٚ غ
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 ESDص٤ؼت ٚ  دس ٔٛسد حفؼ ٔح٥ظ

  ثبلا سفتٗ ػغح ػٛاد دس ربٔقٝ ٚ فشاٞٓ آٔذٖ ؿشا٤ظ ٔؼبفذ

 ثشا٢ ا٘تمبَ پ٥بْ ٞب٢ آٔٛصؿ٣

 

 تْذٗذّا   ّا فزفت

 ٞب٢ ٔب٣ِ ٚ افتجبس٢ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ دس ص٥ٔٙٝ حٕب٤ت ٚرٛد وٕه

 ESDٞب٢ اص ثش٘بٔٝ

  ٚرٛد تـش٤ه ٔؼبف٣ ٚ تقٟذ ٔـتشن وـٛسٞب ثشا٢ تفبٞٓ دس

ٞب٢ ٔح٥غ٣ ٚ ارشا٢ ٕٞضٔبٖ فقب٥ِت ٔٛسد ٔؼب٤ُ ص٤ؼت

 اسص٤ؼت ػبِٓ ٚ پب٤ذ آٔٛصؿ٣ رٟت حفؼ ٔح٥ظ

 ٘ؾشاٖ ٚ ٔتخللبٖ دا٘ـٍب٣ٞ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ دس  ٚرٛد كبحت

 ص٤ؼت ٚ تٛػقٝ پب٤ذاس ص٥ٔٙٝ حفؼ ٔح٥ظ

 ٖص٤ؼت ٚ  ٞب٢ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ حفؼ ٔح٥ظٞب ٚ تـىُ حضٛس ػبصٔب

 تٛػقٝ پب٤ذاس

 ص٤ؼت دس ٔمبعـ فب٣ِ  ٚرٛد سؿتٝ ٞب٢ ٔشتجظ ثب ٔح٥ظ

تحل٣ّ٥ ٚ پشٚسؽ ٥٘شٚٞب٢ ٔتخلق دا٘ـٍب٣ٞ ٚ پظٚٞـ٣ 

 ESDص٤ؼت ٚ  فؼ ٔح٥ظدس ٔٛسد ح

  ث٥ذاس٢ ٚثبلا سفتٗ آٌب٣ٞ ٔشدْ د٥٘ب دس ص٥ٔٙٝ حفؼ

 ص٤ؼت ٚ تٛػقٝ پب٤ذاس ٔح٥ظ

 

                                                                                                                              

 ٝدس حبَ تٛػقٝ ٚ  ٤ٚظٜ دس وـٛسٞب٢ افضا٤ؾ فمش ٚ ث٥ىبس٢ ث

 ص٤ؼت س٤ٚٝ اص ٔح٥ظ ٔٙبعك سٚػتب٣٤ ٚ ثٝ د٘جبَ آٖ اػتفبدٜ ث٣

 ا٢ ٚ فذْ تقبُٔ ػ٥بػ٣ دس ٞب٢ ٣ّٔ ٚ ٔٙغمٝٚرٛد ٘بآسا٣ٔ

 ص٤ؼت ٚ آِٛد٣ٌ آٖ. ٘ت٥زٝ تخش٤ت ٔح٥ظ

  فذْ ثٟشٜ ٥ٌش٢ ٔؤحش، ٔٙبػت ٚ ثشاثش وـٛسٞب اص حٕب٤ت ٞب

 ٚوٕه ٞب٢ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ

 

 ٛٔح٥غ٣ ثٝ د٥ُِ ٘جٛد  ا٥٘ٗ ص٤ؼت٘بٕٞب٣ٍٙٞ دس ارشا٢ ل

ٞب٢ ٔؼئَٛ ٔمتذس ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ثشا٢ وٙتشَ وـٛسٞب دس ػبصٔبٖ

 ٔح٥غ٣ سفب٤ت حمٛق ص٤ؼت

 

 پ٥ٛ٘ذ ٔٙبػت وـٛسٞب ثب ٔشاوض ٚٔشارـ ث٥ٗ  فذْ استجبط ٚ

 ا٣ِّّٕ دس ص٥ٔٙٝ آٔٛصؽ ، پظٚٞؾ ٚ ...

 

 ٘ثٝ ٔؼئّٝ اٞذاف ٣ث٣ تٛر٣ٟ رٟبESD  ٚ ثٝ د٥ُِ ػٛدٌشا٣٤

 ج٣ ٔٙفقت عّ

 

 ّإ آهَسؽٖ تَعؼِ پاٗذار ٍ حفظ هح٘ظ سٗغت راّثزدّاٖٗ درتارُ اٍلَٗت -4جذٍل 

 

 ّا ٍ  ًْادّا ّإ هَجَد در عاسهاى تمَٗت رٍاتظ هؾتزن تا عاٗز وؾَرّا در سهٌِ٘ اعتفادُ اسظزف٘ت

 سٗغت ٍ تَعؼِ پاٗذار ّإ آهَسؽٖ ٍ پضٍّؾٖ در هَرد هح٘ظتزإ اًجام فؼال٘ت

 ّ سٗغت ٍ اعتفادُ اس الگَّإ  وگزاٖٗ وؾَرّا تزإ تقَٗة ٍ تذٍٗي لَاً٘ي هحافظت اس هح٘ظتمَٗت

 هح٘غٖ ٍ پاٗذارٕ ّإ سٗغتآهَسؽٖ رعوٖ  ٍ غ٘ز رعوٖ تزإ افشاٗؼ آگاّٖ

 ِّإ هالٖ ٍ رٗشٕ ؽذُ اس ووه تمَٗت اتشارّا ٍ عاسٍ وارّاٖٗ لاًًَٖ تزإ اعتفادُ هٌاعة ٍ تزًاه

 ESDسٗغت ٍ اّذاف  ٖ در هَرد  حفظ هح٘ظاػتثارٕ ت٘ي الولل

 سٗغت خَد جْت حفظ چؾن هح٘غٖ هزدم دً٘ا تزإ حفظ هح٘ظ تمَٗت آگاّٖ ٍ داًؼ سٗغت-

 اًذاسّإ سٗثا ٍ تىز عث٘ؼٖ در راعتإ تَعؼِ پاٗذار

 ٌِّ٘إ هزدم ًْاد ٍ خَدجَػ در عغَح گًَاگَى تزإ حفظ ّإ ظَْر تؾىلتمَٗت سه

 ّاٖٗ در هَرد  تَعؼِ پاٗذارٍ ّوچٌ٘ي اًجام پضٍّؼ ESDسٗغت ٍ اّذاف  هح٘ظ

 ُّإ ت٘ي الوللٖ در هَرد  ّإ داخلٖ تا داًؾگاُتمَٗت راتغِ ػلوٖ ٍ پضٍّؾٖ ت٘ي داًؾگا

-ّا ٍ ارگاىّإ ً٘زٍّإ ػلوٖ داخلٖ در عاسهاىسٗغت ٍ تَعؼِ پاٗذارٍ  اعتفادُ اس   ظزف٘ت هح٘ظ

 سٗغت ٍ پاٗذارٕ ّإ هزتثظ تا هح٘ظ

               

 

 

 

 

 

راّثزدّإ رلاتتٖ/ 

 (SOتْاجوٖ )

 

 َُ٘تٖ رٍِٗ اس فٌاٗغ ّإ جذٗذ ٍ واّؼ اعتفادُّإ تَل٘ذٕ ٍ خلك ؽَُ٘تٌَع تخؾٖ تِ ؽ ٕ  



 

 ٍ ّوىار رضاٖٗ                                  93ٍٗضُ  ؽوارُػلَم ٍ تىٌَلَصٕ هح٘ظ سٗغت،                                          416       

 

 ٍرٕسٗغت اس عزٗك اعتفادُ اس الگَّإ تَل٘ذٕ تَهٖ ٗا حذاوثز تْزُ هخزب هح٘ظ

 ٖسٗغت اس هٌاتغ عث٘ؼٖ تىز ٍ سٗثإ هح٘ظ رٍِٗواّؼ فمز ٍ ت٘ىارٕ تزإ جلَگ٘زٕ اس اعتفادُ ت 

 ٌِ٘سٗغت تِ ٍٗضُ در هٌاعك حغاط ٍ تىز سٗغتٖ  ّإ هخزب هح٘ظّإ جٌگ ٍ ًاآراهٖواّؼ سه

 ّا ٍ ...هاًٌذ درٗاّا، جٌگل

 وٌٌذگٖ ّا در سهٌِ٘ اثثات لذرت تخزٗة ّا ٍ ارگاىاعتفادُ اس پتاًغ٘ل پضٍّؾٖ ٍ آهَسؽٖ عاسهاى

 سٗغت د هح٘ظفٌاٗغ تَل٘ذٕ در هَر

 هح٘غٖ ٍ جلَگ٘زٕ اس  الوللٖ تِ فزاٌٗذ اراِٗ ٍ هقزف اػتثارات  سٗغتّإ دل٘ك ت٘يٍجَد ًظارت

 ّإ خاؿگ٘زٕجْت

 ِگذاراى تِ هغألِ ؽىاف درآهذٕ، فمز ٍ ت٘ىارٕ در  رٗشاى ٍ ع٘اعتتمَٗت تَجِ هذٗزاى ٍ تزًاه

 عاسدن هٖرٍِٗ اس هح٘ظ را فزاّّإ اعتفادُ تٖجْاى عَم وِ سهٌِ٘

 

 

 

راّثزدّإ 

تٌَع 

(ST) 

 

  تمَٗت اؽتزاوات ت٘ي وؾَرّا تزإ دعت٘اتٖ تِ تفاّن در سهٌِ٘ هفاّ٘ن ٍ هثاًٖ ولاى حفاظت اس

 ّإ هٌاعة آهَسػ آىسٗغت ٍ پاٗذارٕ ٍ ؽَُ٘ هح٘ظ

 إ ّا ٍ ػشم هلٖ در وؾَرّا تزّإ هالٖ ٍ اػتثارٕ ت٘ي الوللٖ تزإ تحزٗه اًگ٘شُاعتفادُ اس ووه

 دعت٘اتٖ تِ تَعؼِ پاٗذار ٍ خزٍج آى اس جٌثِ ؽؼارٕ

 ٖسٗغت ّإ هزتثظ تا هح٘ظرٗشٕهح٘غٖ تا تغ٘٘ز در عاختار لاًَى ٍ تزًاهِ گ٘زٕ تخلفات سٗغتپ 

  خزٍج اس ًگاُ ته تؼذٕ ٍ رؽذ گزا تِ دٗذگاُ چٌذ تؼذٕ در لالة تَعؼِ پاٗذار تزإ حفاظت اس

 َرّإ تَعؼِ وؾسٗغت در تزًاهِ هح٘ظ

 ّإ ت٘ي الوللٖ در سهٌِ٘ پزٍرػ افزاد ؽاٗغتِ ٍ هتخقـ در اعتفادُ اس تجارب ٍ داًؼ عاسهاى

 ESDسهٌِ٘ حفاظت اس هح٘ظ  سٗغت ٍ اّذاف 

 َُّ٘إ هالٖ سٗغت در ت٘ي ًْادّإ ت٘ي الوللٖ اس عزٗك اراِٗ ووه ّإ تزخَرد تا هح٘ظتغ٘٘ز در ؽ

 ّإ تَعؼِ پاٗذارسٗغت ٍ چارچَب سهٌِ٘ حفظ هح٘ظّإ لاًًَٖ وؾَرّا در ٍ اػتثارٕ ٍ حواٗت

 

  

 

 

 

راّثزدّإ تاسًگزٕ/ 

تغ٘٘ز جْت 

 (WOَّؽوٌذاًِ)

 

 ّإ لاًًَٖسٗغت اس عزٗك حواٗت جلَگ٘زٕ اس افشاٗؼ فٌاٗغ تَل٘ذٕ هضز ٍ ًاپان تزإ هح٘ظ 

 إ هقٌَػٖ ٍ ّّإ اجزاٖٗ فح٘ح تزإ آهَسػ هزدم جْت اعتفادُ ون اس اًزصٕاعتفادُ اس هىاً٘شم

 سٗغت هخزب هح٘ظ

 سٗغت ٍ پاٗذارٕ در  اعتفادُ اس الگَّإ آهَسؽٖ فح٘ح ٍ دل٘ك ت٘ي الوللٖ تزإ حفاظت اس هح٘ظ

 هح٘غٖ وؾَر اًغثاق تا ؽزاٗظ سٗغت

  اعتفادُ اس ً٘زٍّإ ت٘ي الوللٖ تِ ػٌَاى ًاظز ٍ تاسرط در سهٌِ٘ اعتفادُ فح٘ح ٍ افَلٖ اس

 سٗغت ٍ افَل تَعؼِ پاٗذار ظ هح٘ظّإ آهَسؽٖ تزإ حفسٗزعاخت

 ّإ احتوالٖ تلاٗإ عث٘ؼٖ در افشاٗؼ لذر ت وٌتزل وؾَرّا تزإ واّؼ لذرت هماتلِ تا آع٘ة

 إ ٍ افَلّٖإ پاِٗوؾَر اس عزٗك اًجام تحم٘مات ٍ پضٍّؼ

 ّا تزإ جلَگ٘زٕ اس عَدگزاٖٗ، التقاد ًاعالن ٍسٗغت ٍ پاٗذارٕ در تزًاهِ تمَٗت ارسػ هح٘ظ 

 سٗغت                                                  تخزٗة هح٘ظ

 

  

 

راّثزدّإ تذافؼٖ 

(WT) 

 

 

ٞب٢ ٞب ٚ لٛتتٛاٖ ثب تم٤ٛت فشكتاص عش٤ك ا٢ٍِٛ ساٞجشد تٟبر٣ٕ ٣ٔ

ٞب سا ٔذ٤ش٤ت وشد. ا٤ٗ أش ثب  ٞب ثٝ ٔٛلـ اػتفبدٜ ٚآٖ ٔٛرٛد، اص آٖ

-٢ دا٘ـٍب٣ٞ، اػتفبدٜ اص وٕهٞبتم٤ٛت ساثغ١ ث٥ٗ وـٛسٞب، پظٚٞؾ

ٞب ٚ ... ا٢ وشدٖ ا٤ٗ فقب٥ِتا٣ِّّٕ، تزبسة رٟب٣٘ ٚ ؿجىٝٞب٢ ث٥ٗ
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ٞب٢ ص٤ؼت ٔح٥غ٣ سا دس ربٔقٝ ثبلا ٞب٢ افضا٤ؾ آٌب٣ٞتٛا٘ذ ص٣ٔٝٙ٥ٔ

ثشدٜ ٚ آٔٛصؽ ٔح٥ظ ص٤ؼت ٚ تٛػق١ پب٤ذاس سا تؼ٥ُٟ ٚ تؼش٤ـ وٙذ. 

ٞب٣٤ دس اٍِٛٞب٢ تٛاٖ تزذ٤ذ٘ؾشاص عش٤ك ساٞجشدٞب٢ ثبصٍ٘ش٢ ٣ٔ

ٞب ٚ ثشخٛسد ثب تٛػق١ پب٤ذاس ٚ ٔح٥ظ ص٤ؼت ا٤زبد وشد ٚ ػ٥بػت

ساٞجشدٞب٢ ٔٙبػت ٚ ػبصٌبس ثب ٔح٥ظ سا ا٘تخبة وشد، تب اص ا٤ٗ عش٤ك 

ثتٛاٖ ث٥ٗ وـٛسٞب دس ص١ٙ٥ٔ حفؼ ٔح٥ظ ص٤ؼت ٚ تٛػق١ پب٤ذاس 

٣ّ إٍِّٕٞشا٣٤ ا٤زبد وشد ٚ دس ا٤ٗ ساػتب ضشٚست داسد اص افتجبسات ث٥ٗ

ٞب٢ ٞب ٚ ا٘ذ٤ـ٥٘ٝض اػتفبد٠ ث٥ٟٙٝ ؿٛد. ا٤ٗ ٟٔٓ ثب ثبصٍ٘ش٢ دس د٤ذٌبٜ

ٞب٢ آٖ دس دػت٥بث٣ ثٝ اٞذاف  ٔشدْ ٘ؼجت ثٝ ٔح٥ظ ص٤ؼت ٚ اسصؽ

ثخـ٣ ٚ خّك تٛػق١ پب٤ذاس ضشٚس٢ اػت. اص عش٤ك ا٢ٍِٛ ساٞجشد تٙٛؿ

ٞب٢ رذ٤ذ ت٥ِٛذ ٚ وبٞؾ ت٥ِٛذات كٙقت٣ ٘بپبن ٚ آلا٤ٙذٜ ٚ ؿ٥ٜٛ

ٞب٢ اص ٌؼتشؽ فمش ٚ ٘بثشاثش٢ اص عش٤ك اػتفبدٜ اص پتب٘ؼ٥ُر٥ٌّٛش٢ 

تٛاٖ اص ا٣ِّّٕ ٚ وبٞؾ ؿىبف دسآٔذ٢ ٥٘ض ٣ٔپظٚٞـ٣، افتجبسات ث٥ٗ

تخش٤ت ٔح٥ظ ص٤ؼت ر٥ٌّٛش٢ ٕ٘ٛد ٚ پب٤ذاس٢ سا ٟ٘بد٤ٙٝ وشد. اص 

ٞب، ٞب٣٤ دس ػ٥بػتتٛاٖ تغ٥٥شرٟتعش٤ك ا٢ٍِٛ ساٞجشد تذافق٣ ٣ٔ

تجظ ثب آٔٛصؽ تٛػق١ پب٤ذاس ٚ حفؼ ٔح٥ظ لٛا٥٘ٗ ٚ ػبختبسٞب٢ ٔش

ا٣ِّّٕ ٚ ٣ّٔ ا٘زبْ داد. ص٤شا اػتفبد٠ ٌؼتشدٜ اص ص٤ؼت دس ػغح ث٥ٗ

ٞب٢ ٣ّٔ، كٙب٤ـ آِٛدٜ وٙٙذ٠ ٔح٥ظ ص٤ؼت ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٘بآسا٣ٔ

ٞب٢ ا٢ ٚ ٔح٣ّ ٚ ٚلٛؿ ٘بٌٟب٣٘ ثلا٤ب٢ عج٥ق٣ ٔٙزش ثٝ آػ٥تٔٙغمٝ

عش٤ك اػتفبدٜ اص اٍِٛٞب٢  تٛاٖ اصؿٛد وٝ ٣ٔثْٛ ؿٙبخت٣ ٚ ا٘ؼب٣٘ ٣ٔ

كح٥ح آٔٛصؿ٣ دس ساػتب٢ تٛػق١ پب٤ذاس ثٝ ٤ٚظٜ ٔح٥ظ ص٤ؼت، ٚ 

ٞب٢ ٔٙفقت عّجب٘ٝ ٘ؼجت ثٝ ٔح٥ظ ص٤ؼت ٚ تٛرٝ ثٝ وبٞؾ د٤ذٌبٜ

ص٤ؼت سا تض٥ٕٗ ٚ پب٤ذاس٢ سا  آحبس ثّٙذٔذت پب٤ذاس٢، حفؼ ٔح٥ظ

(.ثشخلاف ا٢ٍِٛ تذافق٣ وٝ ٚاوٙـ٣ اػت،ا٢ٍِٛ 10اػتٕشاس ثخـ٥ذ)

 (.18ؿٛد) بر٣ٕ ساٞجشد٢ وٙـٍش ٔحؼٛة ٣ٔتٟ

س٤ض٢ ساٞجشد٢ تٛرٝ ثٝ ٔٛاسد ص٤ش حب٤ض  ضٕٙب دس ساػتب٢ ارشا٢ ثش٘بٔٝ

 (:19ا٥ٕٞت اػت )

ٞب ٚ ٟ٘بدٞب٢ ٔشتجظ ثب . سػبِت، وبسوشد، ٔأٔٛس٤ت ٚ ٚؽب٤ف ػبصٔب1ٖ

تٛػق١ پب٤ذاس، ساٞجشدٞب٢ آٔٛصؽ تٛػق١ پب٤ذاس چ٥ض٢ رذا٢ اص 

ثبؿذ ٚ  ب ٚ ٟ٘بدٞب٢ ٔشتجظ ثب تٛػق١ پب٤ذاس ٣ٕ٘ٞساٞجشدٞب٢ ػبصٔبٖ

ثب٤ؼت ٔؼ٥ش اك٣ّ ا٤ٗ ٞب٢ آٔٛصؿ٣ ٣ٔثذ٣ٟ٤ اػت وٝ ٔأٔٛس٤ت ٘ؾبْ

ٞب ٚ ٟ٘بدٞب سا دس رٟت سػ٥ذٖ ثٝ اٞذاف ولاٖ تشػ٥ٓ ؿذٜ، ػبصٔبٖ

تؼ٥ُٟ وشدٜ ٚ چ٣ٍٍ٘ٛ پشٚسؽ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٔتخلق ٔٛسد ٥٘بص دس 

 ا٤ٗ ساػتب سا پ٥ؾ ث٣ٙ٥ وٙذ. 

 أُ ٔح٥غ٣، ارتٕبف٣ ٚ التلبد٢  ٚ ػ٥بػ٣ تأح٥شٌزاس.. ف2ٛ

ٞب٢ ساٞجشد٢ . ثشسػ٣ فّٕىشد ٌزؿتٝ ٚ ٚضـ ٔٛرٛد، ٤ق٣ٙ ثش٘ب3ٝٔ

ٞب، ٔٙبثـ ٚ آٔٛصؿ٣ ثب٤ذ ثب تٛرٝ ثٝ ٘مبط ضقف، تٍٙٙبٞب ٚ ٔحذٚد٤ت

ٞب ٚ تٟذ٤ذات٣ وٝ أىب٘بت ثبِمٜٛ ٚ ػشا٘زبْ ثب دس ٘ؾش ٌشفتٗ فشكت

تجظ ثب تٛػق١ پب٤ذاس دس آ٤ٙذٜ ثب آٖ ٔٛارٝ ٞب ٚ ٟ٘بدٞب٢ ٔشػبصٔبٖ

 ٞؼتٙذ، تشػ٥ٓ ٚ تذ٤ٚٗ ؿٛ٘ذ.

ٞب ٚ ٟ٘بدٞب٢ ٔشتجظ ثب ٞب٢ ارشا٣٤ ػبصٔبٖ. دس ٘ؾش ٌشفتٗ ػ٥بػت4

وٙٙذ٠ چبسچٛة تل٥ٕٕبت  ٞب تق٥٥ٗ ٞب٢ آٖتٛػق١ پب٤ذاس وٝ ػ٥بػت

-چٝ حب٤ض ا٥ٕٞت ثٝ ٘ؾش ٣ٔ ولاٖ آٔٛصؿ٣ تٛػق١ پب٤ذاس ٞؼتٙذ. آٖ

ٞب ٚ ٟ٘بدٞب٢ ٔشتجظ ٞب٢ ػبصٔبٖت ٚ ػبصٌبس٢ ٥ٔبٖ ػ٥بػتسػذ تٙبػ

 ٞب٢ آٔٛصؿ٣ اػت.ثب تٛػق١ پب٤ذاس ثب ساٞجشد ٚ اٞذاف ثش٘بٔٝ

ٞب٢ ارشا٣٤. ثقذ اص تذ٤ٚٗ ساٞجشدٞب ٚ . تق٥٥ٗ ٚ تذ٤ٚٗ ثش٘ب5ٝٔ

س٤ض٢ ارشا٣٤ آٔٛصؽ ٤ب ٞب٢ ارشا٣٤، ٔشح١ّ ثقذ٢، ثش٘بٔٝػ٥بػت

ٞب٢ ارشا٣٤ فجبستٙذ اص تل٥ٕٕبت بٔٝس٤ض٢ تبوت٥ى٣ اػت. ثش٘ثش٘بٔٝ

ٔذت وٝ ثشا٢ ثٟتش٤ٗ اػتفبدٜ اص ٔٙبثـ ٔٛرٛد ثب تٛرٝ ثٝ تحٛلات وٛتبٜ

 ٌشد٘ذ. ٔح٥ظ اتخبر ٣ٔ

ٞب٢ ساٞجشد٢ آٔٛصؽ تٛػق١ پب٤ذاس ٔقٕٛلاً ثٝ تفى٥ه ثٙبثشا٤ٗ، ثش٘بٔٝ

تٛاٖ ٞش٤ه سا ثٝ تفى٥ه ٔشاحُ ؿٛد وٝ ٣ٔٞب تذ٤ٚٗ ٣ٔص٤شثخؾ

 (:20وشد) ثٙذ٢ص٤شتمؼ٥ٓ

 تق٥٥ٗ اٞذاف و٣ٕ ٔـخق ٚ ٔـشٚح 

 ٞب٢ ارشا٣٤ٞب ٚ ػ٥بػتٔـ٣ٔـخق وشدٖ خظ 

 ٝٞب، وٝ دس ٚالـ ؿشح ف٥ّٕبت ارشا٣٤ ٚ صٔبٖتق٥٥ٗ س٤ٚ-

 ٞبػت ثٙذ٢ آٖ

 ثٙذ٢ س٤ٚٝٞب، ٤ق٣ٙ ٘ح٠ٛ ارشا٢ رذَٚ صٔبٖتق٥٥ٗ سٚؽ-

 ٞب 

  ٚ ٗتق٥٥ٗ ٔٙبثـ ٔٛسد٥٘بص ا٘ؼب٣٘، ف٥ض٤ى٣، ٔب٣ِ، لٛا٥٘

 ٔمشسات

صؽ ٞب٢ ساٞجشد٢ آٔٛس٤ض٢ه ٘ىتٝ و٥ّذ٢ سا ٕٞٛاسٜ ثب٤ذ دس ثش٘ب٤ٝٔ

ٞب٢ خٛا٥ٞٓ ثش٘بٔٝوٝ اٌش ٣ٔ آٖ ا٤ٗتٛػق١ پب٤ذاس ثٝ خبعش داؿت ٚ 

ٞب٢ عشاح٣ ؿذٜ لبث٥ّت ارشا داؿتٝ ثبؿذ، ثب٤ذ حذالُ داسا٢ ٤ٚظ٣ٌ

 ص٤ش ثبؿذ:

ٞب ٚ ٟ٘بدٞب٢ ٔشتجظ ٔتٙبػت ثب ساٞجشدٞب٢ ػبصٔبٖ -1

 س ثبؿذ. ثب تٛػق١ پب٤ذا

 اٞذاف ٚ رضئ٥بت آٖ ثٝ عٛس ؿفبف ث٥بٖ ؿٛ٘ذ.  -2

اثضاسٞب٢ ٔٛسد ٥٘بص ثشا٢ ارشا٢ ثش٘بٔٝ ثٝ عٛس دل٥ك  -3

 ٔـخق ٌشد٘ذ.

 ٔق٥بسٞب ٚ ٘ـبٍ٘شٞب٢ فّٕىشد ٔـخق ؿٛ٘ذ. -4

ٚاحذٞب٢ ف٥ّٕبت٣ ٚ ارشا٣٤ دس كٛست ِضْٚ ا٤زبد  -5

 ؿٛ٘ذ.

ٞب ٚ ٞب ٚ لبث٥ّت ٞب٢ ٔٛرٛد ػبصٔبٖاص ؽشف٥ت -6

-ثب تٛػق١ پب٤ذاس ثٝ ٘حٛ وبُٔ ثٟشٜ ٟ٘بدٞب٢ ٔشتجظ

 ثشداس٢ ؿٛد.

 

 گ٘زٕ تحث ٍ ًت٘جِ

-ٞب ٚ ٔحذٚد٤تثب تٛرٝ ثٝ ٔغبِقبت كٛست ٌشفتٝ دس خلٛف ؽشف٥ت

-ٔح٥ظ ص٤ؼت ٚ تٛػق١ پب٤ذاس ضشٚست داسد ثش٘بٔٝ ٞب٢ تٛػق١ آٔٛصؽ
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س٤ض٢ ساٞجشد٢ آٔٛصؽ تٛػق١ پب٤ذاس ثب س٤ٚىشد ٔـبسوت٣ تذ٤ٚٗ ٌشدد 

ضٕٗ افضا٤ؾ احؼبع تقّك ٚ ٔبِى٥ت دس ١ٕٞ افشاد  تب اص ا٤ٗ عش٤ك

د٢ دس ػبص٢ ٟ٘بص٤ؼت، ؽشف٥ت ٘فـ دس ٔٛسد تٛػق١ پب٤ذاس ٚ ٔح٥ظ ر٢

، فضب٣٤ ٚ ٔىب٣٘ تم٤ٛت ٌشدد. ثب تم٤ٛت ١ٕٞ ػغٛح ػبصٔب٣٘، فقب٥ِت٣

ٞب٢ تحم٥ك ٚ تٛػقٝ ثٝ ٥ٌش٢ ؿجىٝٞب، ص٥ٔٙٝ ثشا٢ ؿىُؽشف٥ت

س٤ض٢    ا٤ٗ أش دس ثش٘بٔٝ  ٌشدد.ٞب، فشاٞٓ ٣ٔٔٙؾٛس پش وشدٖ ؿىبف

ٔح٥غ٣ دس ا٤شاٖ ا٥ٕٞت٣ ٔضبفف  ٞب٢ تٛػقٝ پب٤ذاس ٚ ص٤ؼت آٔٛصؽ

وٝ اغّت ارضا٢ ثش٘بٔٝ تٛػقٝ رذا اص ٤ىذ٤ٍش ا٘ذ٤ـ٥ذٜ  داسد.چشا

ثٝ ٔٙؾٛس تم٤ٛت ٚ تٛػقٝ آٔٛصؽ حفؼ سٚ    ا٤ٗ ؿٛد، اص ٣ٔ

جشد ٞب٢ حبوٓ ٚ ساٞ ص٤ؼت ٚ تٛػقٝ پب٤ذاس دس وـٛس، اٍ٘بسٜ ٔح٥ظ

 آٔٛصؽ دس رٕٟٛس٢ اػلا٣ٔ ا٤شاٖ ٥٘بصٔٙذ ثبصٍ٘ش٢ اك٣ِٛ اػت.

-ٞب ثٝ دسن ٚ دا٘ؾ ثبلا٢ ص٤ؼت ثٙبثشا٤ٗ ثشا٢ ٘ب٤ُ ؿذٖ ا٘ؼبٖ

ٞب٢ اػبػ٣ س٤ض٢ ساٞجشد٢ اػت وٝ دس آٖ ٌبْٔح٥غ٣، ٥٘بص ثٝ ثش٘بٔٝ

تبح٥ش  ٞب٢ آٔٛصؽ تٛػق١ پب٤ذاس، تحتعشاح٣ ٚ تذ٤ٚٗ ساٞجشد ثش٘بٔٝ

شاح٣ ٘ؾبْ ساٞجشد٢ تٛػقٝ اػت. د٥ُِ ا٤ٗ أش سا ٞب٢ اك٣ّ عؿبخق

س٤ض٢ ساٞجشد٢ دا٘ؼت  پز٤شثش٘بٔٝ رب٘جٝ ٚ ا٘قغبف تٛاٖ دس ٍ٘بٜ ٕٞٝ ٣ٔ

وٝ ثب دس٘ؾش٥ٌش٢ ٘مبط لٛت ٚ ٔلاحؾٝ ٘مبط ٔٙف٣ تلاؽ داسد تب اص دَ 

ٔح٥غ٣، ثٝ  تٟذ٤ذٞب٢ ٔٛرٛد دس س٤ٚٝ آٔٛصؽ تٛػقٝ پب٤ذاس ٚ ص٤ؼت

دٞذ وٝ اص دَ ٥ٕٞٗ تٟذ٤ذٞب ث٥شٖٚ ٞب٣٤ أىبٖ  ثبصػبص٢ فشكت

 آ٤ذ. ٣ٔ

ٞب٢ لاصْ ثشا٢ ساٞجشدٞب٢  ثش اػبع ٔغبِقبت كٛست ٌشفتٝ ثب٤ذ ٤ٚظ٣ٌ

س٤ض٢ ساٞجشد٢ دس ػغٛح  ٘بٔٝؿذٜ ٚ اكَٛ ضشٚس٢ ثشا٢ ثش عشاح٣

ٔٛسد ٔلاحؾٝ لشاسٌشفتٝ ٚ ساٞجشدٞب٢ ا٘تخبث٣ دس ص٥ٔٙٝ  ٔختّف

ت ٤ه ثؼتٝ ص٤ؼت ٚ تٛػقٝ پب٤ذاس ثٝ كٛس آٔٛصؽ حفؼ ٔح٥ظ

شدْ ٚ ثب ساٞجشد٢ ثب ثش٘بٔٝ صٔب٣٘ ٔـخق تٛػظ ٟ٘بدٞب٢ ٔح٣ّ ٚ ٔ

ٞب ٚ ٔمشسات اص عشف ٔذ٤شاٖ دِٚت٣ ثٝ  ، س٤ٚٝٞب، لٛا٥٘ٗ تم٤ٛت ػ٥بػت

ٞب٢ ثش٘بٔٝ ٞب ٚ ٌبْتشت٥ت ا٤ِٛٚت ٔٛسد تٛرٝ لشاس٥ٌشد. و١٥ّ فقب٥ِت

، ٔـخق ٚ تقش٤ف ضء ثٝ رضء ٚ ثٝ عٛس دل٥ك ٚ ٔـشٚح٥٘ض ثب٤ذ ر

ٞب٢ ٔشثٛط ثٝ ثش٘ب١ٔ آٔٛصؿ٣ ثٝ ثٙذ٢ فقب٥ِتٌشد٤ذٜ ٚ  رذَٚ صٔبٖ

 عٛس دل٥ك ٔـخق ٌشدد. 

ٌفتٝ ضشٚست ػبص٢ ساٞجشدٞب٢ پ٥ؾ افضٖٚ ثش ا٤ٗ ثشا٢ ارشا ٚ پ٥بدٜ 

ا٢ ٣ّٔ ٚ ٔٙغمٝ س٤ض٢ افٓ اصداسد اكَٛ ص٤ش دس ١ٕٞ ػغٛح ثش٘بٔٝ

 ٔذ٘ؾش لشاس ٥ٌشد:

 ُٞب٢  تٛرٝ ثٝ ٤ٚظ٣ٌا٢ دس ضٕٗ  ٍ٘ش ٚ فشأٙغمٝد٤ذٌبٜ و

 ث٣ٔٛ ٞش ٔٙغمٝ

 ٗ٘ؼ٣ّ دس اػتفبدٜ اص ٔٙبثـ، تٛػق١ فذاِت ٘ؼ٣ّ ٚ ث٥

 ٔلشف ث٥ٟٙٝ، وبٞؾ فمش، حمٛق ثـش ٚ ...

 ْٛؿٙبخت٣، رغشاف٥ب٣٤ ٚ تبس٤خ٣،  دس ٘ؾش ٌشفتٗ ؿشا٤ظ ث

 تٛػق١ التلبد٢ ٚ ارتٕبف٣ 

  تٛرٝ ثٝ ٚػقت ٚ تٙٛؿ ل٣ٔٛ ٔٛرٛد دس وـٛس دس ٌؼتش٠

 ا٢ ٚ ٔح٣ّ س٤ض٢ ٔٙغم٤ٝؾ ٣ّٔ ٚ ثش٘ب٣ّٔٝٔ ثشاػبع آٔب

 ؿبخقٞب، ٔق٥بسٞب٢ ٚ ؿفبف ثٛدٖ ػ٥بػتپز٤ش ا٘قغبف ،-

  ٞب٢ اسص٤بث٣ ٞب ٚ ؿ٥ٜٛ

 س٤ض٢ ٞب٢ ٟ٘بد٢ دس ػغٛح فشآ٤ٙذ، ثش٘بٔٝتٛرٝ ثٝ ؽشف٥ت

 ٚ ٔذ٤ش٤ت 

 ٞب٢  ٞب٢ ٔشد٣ٔ ٚ سٚؽ تٛرٝ ٤ٚظٜ ثٝ ٘مؾ رّت ٔـبسوت

 صؿ٣ٞب٢ آٔٛ ٔٙبػت آٖ دس احشثخـ٣ ثش٘بٔٝ

  ٚ تٛرٝ ثٝ اسص٤بث٣ ٚ پب٤ؾ فشآ٤ٙذ٢ ثٝ ٔٙؾٛس اكلاح

ٞب٢ رذ٤ذ ٚ ٤بد٥ٌش٢ ثبصٍ٘ش٢ ٔؼتٕش ٚ ت٥ِٛذ آٌب٣ٞ

 ٍٕٞب٣٘
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Abstract: 

Background and goal :In today's competitive world, certainly one of the most important tools in the 

creation, development and survival of a system to achieve its desired goals and policies is the new 

approaches and programs of education .The aim of this study is examining the role of Strategic 

planning in achieving  sustainable development and  introducing  the key educational sustainable 

developement strategies with regards of responding to the challenges of environment in Iran regarding 

to strengths , weakness , opportunities and threats. 

Materials and methods: by using descriptive – analytic method and configuring researches on the 

basis of SWOT analysis whit assess processes and stages in strategic planning for sutainable 

development training with emphasis on environment, the necessary features planned strategies and 

necessary principles for strategic planning in different levels motioned. 

Findings: in this article work process to achieve the result in strategic model in 5 stage was mentioned 

and compiled sample from SWOT analysis about sustainable development environmental training in 4 

sections strengths, weaknesses, opportunities and threats and strategies about training preferences in 

sustainable development and environment preservation in 4 section strategies rivals/offensive, 

differentiating, reviewing and defensive mentioned. 

Conclusion: training for sustainable development should be performed in strategic planning so by 

considering strengths and weaknesses from the bottom of available threats give chance for 

reconstruction of some chances which come out of them. The chosen strategies should be considered 

during processes of study in specific plan by local institutions and people with governmental manager 

strengthening policies, regulations, procedures and provisions from priority orders. 

 

Key Words: Strategic Planning, Education for Sustainable Development, Environmental Education, 

Strategy, Strategic thinking, SWOT Analysis 
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